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มหาสารคาม เพ่ือนําขอมูลไปใชในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย
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 ขอขอบคุณ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จินดาพร  

จํารัสเลิศลักษณ และคณะผูบริหารและบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย ท่ีเปดโอกาสในการทําวิจัย

และใหคําปรึกษา อนุเคราะหขอมูลดานตาง ๆ และกําลังใจแกผูวิจัย  
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ฝายบริหาร ท่ีไดใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู ใหคําปรึกษา ในการวิจัย 

ในครั้งนี้ 

 ขอขอบคุณ หัวหนาโครงการวิจัย ท่ีรับทุนอุดหนุนงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป 
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การดําเนินงาน ความกาวหนา ปญหา อุปสรรค ทําใหไดขอมูลท่ีเกิดประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย 
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และมหาวิทยาลัยตอไปในอนาคต 
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ปท่ีทําวิจัย 2564 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3)  เพ่ือศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Practical Action Research) 

จําแนกออกเปน ข้ันท่ี 1 : ข้ันวางแผน (Planning) ข้ันท่ี 2 : ข้ันปฏิบัติการ (Action) ข้ันท่ี 3 : ข้ันสังเกตุการณ 

(Observe) ข้ันท่ี 4 : สะทอนผล (Reflect) 

 ผลการวิจัย พบวา  1) บริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป ภายใตการดําเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตรสํานักศึกษาท่ัวไป ในปงบประมาณ 2564 ไดกําหนดกรอบประเด็นการวิจัยแบบมุงเปา โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาองคความรูดานการวิจัยของบุคลากร จํานวน 5 โครงการ ระยะเวลาการวิจัย ระหวาง

วันท่ี 25 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2564  2) จากการศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของ

สํานักศึกษาท่ัวไปผานรูปแบบของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําใหผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดทราบ

หลักเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานตามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 

งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  และแนวทางการพัฒนางานวิจัย  สะทอนปญหา อุปสรรค และปจจัยแหง

ความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัย3) ผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปในครั้งนี้  พบวา 

จํานวนผลงานท่ีอยูระหวางการตีพิมพบทความ (Submissions Online) ในวารสารระดับชาติ ท่ีอยู ใน

ฐานขอมูล TCI2 มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบขอมูลในหวงระยะเวลาการดําเนินงานวิจัยในปท่ีผานมา  

 โดยสรุป ผลของการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป สงผลใหหนวยงานไดแนวทาง

ในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป ในประเด็นของความพรอมในการทํางานวิจัย  

และควรมีการสงเสริมสนับสนุนความรวมมือกับเครือขายทางวิชาการในการพัฒนาองคความรูและศักยภาพ

การวิจัยใหกับบุคลากรในสํานักศึกษาท่ัวไปตอไปในอนาคต 
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Abstract 

 The present research aims to 1). study the context of the development of research 

management, 2). study the development process of research management, and 3). to study 

the results of the research management process of the Office of General Education, 

Mahasarakham University.  This study uses Participatory Action Research method to gather the 

information, which is classified into 4 procedures, 1. Planning, 2. Action, 3. Observe, and 4. 

Reflect.     

 The results revealed as following.  1). The context of the development of research 

management under the implementation of General Education Office’s strategic plan in the 

fiscal year of 2021 has targeted five projects about research issue framework with the 

objectives to develop the staff’s research knowledge during 25 December 2021 to 30 

September 2022.  2). According to the study of the development of research management 

process, it showed that exchanging knowledge enabled research grant recipients to know 

about the rules, regulations, guidelines relating to the research grant contracts, budgets of the 

Office of General Education, and research development guidelines to reflect problems, 

obstacles, and factors of success in doing research.  3). The results of the research 

management process indicated that the number of pending publications in national journal 

articles in the TCI2 database (online submissions) was significantly higher comparing to the 

data of the research period over the past year. 

In conclusion, the research management development has resulted that General 

Education Office gained guidelines for developing research potential of the staff.  For the 

readiness of the research work, it was suggested to promote cooperation with academic 

networks to develop knowledge and research potential of the staff in the future. 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 สถาบันอุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญหนึ่งในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผานการ

สรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษย และสรางความรูและนวัตกรรมผานระบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือ

ประโยชนในการภาคการผลิตโครงสรางพ้ืนฐานและยกระดับความเขมแข็งของสังคมโดยรวม ดังนั้น การ

วิจัยและพัฒนาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู 

สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ รัฐบาลไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว จึงมีนโยบายสนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดการลงทุนและรวมมือท้ังในภาครัฐ เอกชน รวมท้ังสถาบันการศึกษาเพ่ือการวิจัยและ

พัฒนาสรางทุนปญญาของชาติ เพ่ือพัฒนาประเทศสูระบบฐานความรูแบบสรางสรรคนวัตกรรมใหม 

และเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ.    

2556) ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษาท่ีมี

ภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง การวิจัยเพ่ือสรางและ

พัฒนาองคความรู การบริการวิชาการแกสังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนแหลงรวมของ

วิทยาการหลายแขนง และเปนศูนยรวมของนักวิชาการท่ีมีความรูความสามารถเปนจํานวนมาก บทบาท

สําคัญยิ่งของสถาบันอุดมศึกษาจึงกลาวไดวาเปน “ตัวนําการเปลี่ยนแปลง” (Change Agent) หรือเปน

องคกรขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีจะตองดําเนินการตามบทบาทความรับผิดชอบของการ

เปนสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือท่ีจะนําประเทศไปสูสังคมท่ีพึงปราถนาในท่ีสุด การบริหารงานของ

สถาบันอุดมศึกษาจะมีลักษณะท่ีสําคัญในประการหลัก ๆ รวมกัน ไดแก การบริหารบุคลากรท่ีเปน

คณาจารยซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา รองลงมาคือ การบริหาร

ทรัพยากรท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารเงินทรัพย บุคลากรสายสนับสนุน การบริหาร

งานวิจัย การบริหารงานวิชาการแกชุมชน  รวมท้ังการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตาง 

ๆ ตามภารกิจหลักของแตละสถาบันภายใตหลักการของความมีอิสรภาพในการดําเนินการ 

(Autonomy) และความมีเสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) (ภาวิช ทองโรจน.   ม.ป.ป. : 

ระบบออนไลน) 

 การศึกษาคนควาวิจัยในแขนงตาง ๆ เพ่ือนําความรู หรือองคความรูท่ีหลากหลายมาใชในการ

พัฒนาประเทศ ไดกลายเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของนานาประเทศ เพ่ือผลักดันใหประเทศเจริญและ

พัฒนา โดยอาศัยฐานความรูเปนแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจ นับเปนการเปลี่ยนแปลงและเปนแรงขับเคลื่อน
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ในทิศทางใหมท่ีสําคัญของสถานการณระดับโลก ในสวนของประเทศไทยก็มีการปรับเปลี่ยนแนวทาง

และรูปแบบการพัฒนา ซ่ึงไดเล็งเห็นความสําคัญในดานการวิจัยเชนกัน โดยมีแนวคิดใหพัฒนาการวิจัยท่ี

ตองเห็นผล เปนรูปธรรม ประเมินได และแปรใหเกิดประโยชนไดท้ังในเชิงผลลัพธ หรือผลกระทบตอ

ความกาวหนาของประเทศอยางชัดเจน ตองมีการบริหารจัดการการวิจัยแบบใหมท่ีมีประสิทธิภาพ (สุทธิ

พร จิตตมิตรภาพ.    2551 : 1) ซ่ึงในสังคมปจจุบันนั้น ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และการสื่อสาร มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยางรวดเร็ว และเกิดการแขงขันในทุกดาน ประเทศ

ไทยจะพัฒนาใหสามารถแขงขันในสังคมเศรษฐกิจฐานความรูในยุคโลกาภิวัฒนไดนั้น จําเปนจะตอง

พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม จึงเปนหัวใจสําคัญของประเทศ

ไทยในการพัฒนาดั งกล าว  ซ่ึ ง มีความจํ า เปนในการลงทุนเ พ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรใน

สถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพสูง และมีจํานวนเพียงพอตอความตองการของประเทศ เพราะการลงทุน

ดานการวิจัยเปนกระบวนหารคนหาขอเท็จจริง การสรางสรรค และการจัดการองคความรูใหมใหเกิด

ข้ึนกับสังคม ซ่ึงองคความรูหรือขอเท็จจริงท่ีไดรับการสะสมในชวงเวลาตาง ๆ จะกอใหเกิดเปนทุนทาง

ปญญา กอปรข้ึนเปนสังคมแหงฐานการเรียนรูตามมา ประเทศท่ีมีการสะสมทุนทางปญญาใหกับสังคมไว

มาก หรือกลาวอีกอยางหนึ่งวา ประเทศท่ีมีฐานการลงทุนการวิจัยเพ่ือสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไว

มาก ยอมพัฒนาไปสูสังคมแหงการเรียนรู เปนสังคมท่ีมีการวิวัฒนาการในองคความรูอยางตอเนื่อง มี

ระบบและกระบวนการในการนําองคความรูท่ีไดจากการวิจัยไปใชเสริมสรางความอยูดีกินดีใหกับสังคม 

ตลอดจนการนําความรูไปใชในการปองกันและการแกไขปญหาตาง ๆ เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับ

สังคมไดอยางเหมาะสม สรางความกาวหนาท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ ผลผลิตหรือ

ผลงานจากการวิจัยเม่ือถูกนําไปใชประโยชน จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงตอสถานภาพทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม เสริมสรางระดับความเปนอยูและคุณภาพชีวิตของคนในสังคมใหอยูในระดับท่ีดี

ข้ึน (สมพร อัศวิลานนท และปยะทัศน พาฬอนุรักษ, 2561 : 2) 

 สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันมีพันธกิจท่ีเก่ียวของกับการวิจัยโดยถือเปนพันธกิจหลักในการ

พัฒนาอาจารยและคุณภาพการศึกษาซ่ึงมาตรฐานการดําเนินการดานการวิจัยตามภารกิจของ

สถาบันอุดมศึกษา (มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พุทธศักราช 2554, 2554 : 45) การดําเนินพันธกิจดาน

การวิจัยอยางมีคุณภาพประสิทธิภาพ ตองมีการดําเนินการตามนโยบายแผนงาน งบประมาณมีการ

บริหารจัดการเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนคณาจารย นักวิจัย บุคลากรใหมีสมรรถนะในการทําวิจัยสงเสริม

และสรางเครือขายการทําวิจัยกับหนวยงานภายนอกสถาบัน เพ่ือใหไดผลงานวิจัยและงานริเริ่ม

สรางสรรคท่ีมีคุณภาพมีประโยชนสนองยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสามารถตอบสนองความตองการ

ของสังคมไดในวงกวางและกอใหเกิดประโยชนแกสาธารณะชน ดังนั้น หนวยงานในสถาบันอุดมศึกษา

จําเปนท่ีจะตองมีผลงานวิจัยเปนจํานวนมาก และตองมีการสนับสนุนใหเกิดการวิจัย อํานวยความ

สะดวกใหสามารถดําเนินการไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว หรือท่ีเรียกวา การบริหารงานวิจัย ซ่ึง
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สอดคลองกับ (วิจารณ พานิช.    2546 : 16-17) ท่ีกลาววา การบริหารงานวิจัย เปนการประยุกตใช

หลักการและวิธีการดานการจัดการเพ่ือดึงศักยภาพของในสังคมเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค 

ดังนั้น การจัดการใหเกิดทิศทางและลําดับความสําคัญของการวิจัยเปนเรื่องสําคัญของชาติ เปนกลไก

ระดมทรัพยากรและกําลังนักวิจัยใหมุงทํางานวิจัยในประเด็นหรือปญหาท่ีมีความสําคัญสูงกอน และ

ลําดับความสําคัญของการวิจัยจะมีประโยชนนอย หรือกลาวไดวากอผลในการระดมกําลังทํางานวิจัยท่ีมี

ลําดับความสําคัญสูงไมได หากไมมีการจัดการใหเปนไปตามนโยบายนั้น 

 สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปนหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน

เทียบเทาคณะ มีพันธกิจท้ังสิ้น 4 ขอ ดังนี้ 1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและมาตรฐาน

เปนท่ีตองการของตลาด 2) พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีความรูความสามารถตามสมรรถนะ 3) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการสํานักศึกษาท่ัวไป 4) พัฒนาระบบสารสนเทศและสรางนวัตกรรมเพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจ (แผนกลยุทธสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568. 

2563 : 21) ซ่ึงนโยบายการบริหารสํานักศึกษาท่ัวไป (พ.ศ.2564 – 2568)  ใหความสําคัญในการพัฒนา

สํานักศึกษาท่ัวไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  โดยใชองคความรูและทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือให

เกิดการเรียนรูฝงลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงานขององคกร  (Organizational Learning)  (แผนกลยุทธ

สํานักศึกษาท่ัวไป.    2563 : 3)  การสงเสริมการวิจัยเพ่ือสะทอนการบริหารจัดการของสํานักศึกษา

ท่ัวไปเปนอีกภารกิจหนึ่งท่ีมีความสําคัญ  และจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบ  มี

ประสิทธิภาพ  เพ่ือใหสามารถตอบสนองนโยบายการบริหารงานของสํานักศึกษาท่ัวไป  อีกท้ังหนวยงาน

ใหความสําคัญ  และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติ

ผานกระบวนการวิจัย  ดังนั้น  ผูวิจัยซ่ึงเปนผูทําหนาท่ีดูแลงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ในการจัดระบบ  วางแผน  จําเปนตองมีการตรวจสอบและติดตามความคืบหนาของ

บุคลากรท่ีทําวิจัยเพ่ือเปนฟนเฟองในการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

 

ปญหาการวิจัย 

1. การบริหารงานวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไมแลวเสร็จในปงบประมาณ และมีการขยายระยะเวลาการวิจัยออกไป 

 

คําถามการวิจัย 

1. กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามเปน 

อยางไร 

2. ผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามเปน

อยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

1. เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 2.  เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม 

 3. เพ่ือศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

1. ดานประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูรับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณสํานักศึกษา 

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 25 คน 

2. ดานสถานท่ีท่ีใชในการศึกษา คือ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3. ดานระยะเวลาในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ตั้งแต 

เดือน  

มกราคม - กันยายน 2564 

4. ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัย

ของ 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการ และผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 3 โครงการ  

 

นิยามศัพทปฏิบัติการ 

 

 1.  กระบวนการบริหารงานวิจัย  หมายถึง  ข้ันตอนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหการวิจัย

สามารถดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายของการวิจัย ประกอบดวย การวางแผน การ

ตรวจสอบขอมูล การจัดการและการติดตามการดําเนินงานวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนโครงการวิจัย ของผูรับ

ทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป 

 2. งานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  หมายถึง  โครงการท่ีไดรับการอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัย  

งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมาสารคาม 
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 4.  การมีสวนรวม หมายถึง การใหความรวมมือในการดําเนินงานวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนการ

วิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 5.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง  กระบวนการประชุม แลกเปลี่ยน นําเสนอความกาวหนา

การดําเนินงานวิจัย ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จ และปจจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานวิจัยในทุกมิติ 

ของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 6.  กลุมงานบริหาร หมายถึง  กลุมงานท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ  การปฏิบัติงานดานพัฒนา

ระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  พัฒนาเว็บไซต  งานนวัตกรรมการเรียน

การสอน บริหารจัดการหองเรียนรวม  งานบริหารจัดระบบโครงสรางเครือขายคอมพิวเตอร  งานซอม

บํารุงโสตทัศนูปกรณ  งานซอมบํารุงคอมพิวเตอร  งานธุรการ  งานบุคคล  งานการประชุม  งานความ

เสี่ยง  งานกิจการพิเศษ  งานดูแลหอง Co-Working Space  งานวิจัย  งานจัดการความรู  งานเลขานุการ  

งานบริหารจัดการหองเรียนรวม งานภูมิทัศน งานยานยนต งานทําความสะอาด ของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ใหถูกตองตามระเบียบ  กฎหมาย  และแบบแผนของทางราชการ 

 7.  กลุมงานวิชาการและพัฒนานิสิต หมายถึง  กลุมงานท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ  การ

ปฏิบัติงานดานตารางเรียนตารางสอบ  งานมาตรฐานขอสอบ  งานคลังขอสอบและศูนยทดสอบ งาน

หลักสูตร   

งานเอกสาร  ประกอบการสอน-ตําราเรียน  งานพัฒนารายวิชาในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  งานพัฒนานิสิต  

และงานพัฒนาอาจารย  ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามใหถูกตองตามระเบียบ  

กฎหมาย  และแบบแผนของทางราชการ 

 8.  กลุมงานนโยบาย แผนและคลัง  หมายถึง  กลุมงานท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ  ของสํานัก

ศึกษาท่ัวไปให มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ถูกตองตามระเบียบ  กฎหมาย และแบบแผนของทางราชการ 

 9.  ประเด็นยุทธศาสตรสํานักศึกษาท่ัวไป  (Strategic)  หมายถึง  แนวทางในการดําเนินงาน

ตามแผนงานหลักท่ีสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วางแผนไวในระยะยาว  อันจะสงใหผล

องคกรมีทิศทางในการขับเคลื่อน  และมีเปาหมายการพัฒนางานรวมกันท้ังองคกร 

 10. โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป หมายถึง 

โครงการวิจัยท่ีไดรับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนทุนวิจัยภายใตประเด็นการวิจัยท่ี

สํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ในปงบประมาณ 2563 และปงบประมาณ 2564 โดยหัวหนาโครงการวิจัยเปน

บุคลากรสังกัดสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   ผูวิจัย

ไดศึกษาคนควาเอกสาร  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตาง ๆ สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิจัย 

1.1 ความหมายของการบริหารงานวิจัย 

1.2 ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารงานวิจัย 

    1.3 หนาท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 

2. การวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2.1 ความหมายของคําวา “งานวิจัย” 

2.2 ประเภทของการวิจัย 

2.3 ผูเก่ียวของในการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

2.4 สภาพปญหาการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

3. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4. กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

1. การบริหารงานวิจัย 

 

 1.1 ความหมายของการบริหารงานวิจัย 

  ชนะวิทย อนุสุเรนทร (2561 : 13) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย ไววา การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหการวิจัยสามารถดําเนินการตามวัตถุประสงคและ

บรรลุเปาหมายของการวิจัย หมายรวมถึง การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีการผลิตหรือสรางสรรคการวิจัย 

มีองคประกอบดังตอไปนี้ (1) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดับสูง (2) การบริหารงบประมาณ / 

แหลงทุน (3) จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางดานการวิจัย (4) การสรางสิ่งเอ้ืออํานวยความสะดวกและ

ทรัพยากรตาง ๆ รวมถึงการสรางสิ่งแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการ (5) การสรางเครือขายงานวิจัย

และการทํางานเปนกลุมวิจัยแบบบูรณาการ (6) พัฒนาระบบฐานขอมูลและบริหารจัดการสารสนเทศ

งานวิจัย (7) การบูรณาการจัดการเรียนการสอ การวิจัยและบริการวิชาการ และ (8) พัฒนาการ

ดําเนินงานของสาํนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
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  สานิต ศิริวิศิษฐกุล (2559 : 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววาหมายถึง การ

จัดการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน พิจารณาขอเสนอวิจัย 

การติดตามประเมินผลการประชุมสัมมนาหรือฝกอบรมท่ีเก่ียวกับการวิจัย การพัฒนาระบบสารสนเทศ

งานวิจัย งานเผยแพรผลงานวิจัยและกิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

  พนิดา แซลิ้ม (2558 : 4) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววาหมายถึง การ

บริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู หมายถึง ข้ันตอนการดําเนินการของผูบริหารในการบริหารงานวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูในโรงเรียนโดยดําเนินการ ใน 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติตามแผน 

ดานการตรวจสอบประเมินผลและดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุง ดังนี้ 

1) ดานการวางแผน หมายถึง การดําเนินการศึกษาสภาพปจจุบันขององคกรกําหนด 

เปาหมายมาตรฐานการทําวิจัย กําหนดวัตถุประสงค แนวทางการดําเนินงานการทําวิจัย ผูรับผิดชอบ

งานวิจัยเพ่ือกําหนดงบประมาณ ระยะเวลาในการทําวิจัย และทรัพยากรท่ีจะตองใชในการทําวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรูเพ่ือทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

2) ดานการปฏิบัติ หมายถึง การดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู 

เพ่ือท่ีจะทําใหการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยแจงใหผูรับผิดชอบดําเนินการตามแผน

ท่ีวางไว สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีความสุข อํานวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให

การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นิเทศการปฏิบัติงาน พิจารณาและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และ

ระหวางการดําเนินการอาจมีการเรียนรูเพ่ิมเติมไดตลอดเวลา เพ่ือใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือ

เปาหมาย 

3) ดานการตรวจสอบ หมายถึง การดําเนินการตรวจสอบผลการดําเนินการตามแผนการ

วิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูวาเปนไปในทิศทางท่ีจะสําเร็จตามท่ีกําหนดไวเพียงใด โดยตองดําเนินการวางกรอบ

ในการตรวจสอบและประเมินผล จัดทําเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรตองตระหนักถึงความสําคัญของการตรวจสอบประเมินดวย 

4) ดานการแกไขปรับปรุง หมายถึงการนําผลท่ีไดจากการตรวจสอบการประเมิน

ผลการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรูไปเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ขององคกร จัดทําขอมูลสารสนเทศ วางแผนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึนในป

ตอไป 

  วิมล มิระสิงห (2557 : 5 – 6) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัยไววา แนวทางการ

จัดการงานวิจัยโดยใชระบบและกลไกในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
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เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนโดยมีกระบวนการ ข้ันตอนตาง ๆ ท่ีสามารถนํามาใช

เปนแนวปฏิบัติในการดําเนินการตามกิจกรรมตาง ๆ ในการพัฒนางานวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทร

เกษม ใหกับอาจารย นักวิจัย และบุคลากร สามารถเปนแนวทางปฏิบัติไดอยางชัดจน และไปตามระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดานการวิจัย ไดแก 1. ระบบและกลไกการบริหาร

งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 2. ระบบและกลไกเพ่ือสรางงานวิจัยหรืองานสรางสรรคบนพ้ืนฐานภูมิปญญา

ทองถ่ินหรือจากสภาพปญหาของสังคม 3. ระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 4. ระบบและกลการรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัย 5. ระบบ

ติดตามและสนับสนุนงานวิจัย และ 6. ระบบคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 

  ฐิติพร จิตตวัฒนะ (2556 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววา การดําเนินการ

ตาง ๆ เพ่ือใหการวิจัยสามารถดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางไรก็ตาม ความหมายของ

การบริหารการวิจัยไดขยายขอบเขตท่ีกวางข้ึน กลาวคือ หมายรวมถึงการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีการ

ผลิตหรือสรางสรรคการวิจัยการวางแผนการวิจัย การติดตาม และควบคุมดูแลการวิจัยใหดําเนินไปตาม

แผนการเผยแพรและใชผลงานวิจัย 

  นาวาโทหญิงอาทิตยา ดวงมณี (2555 : 9) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัย ไววา

หมายถึง การจัดการเก่ียวกับการดําเนินงานวิจัยและการบริหารโครงการวิจัยของสถาบันท้ังในระดับตนน้ํา 

กลางน้ํา และปลายน้ํา เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย 

  สาธร ทรัพยรวงทอง (2555 : 27) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ินไววา หมายถึง กระบวนการ วิธีการ แนวทางการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎตั้งแตระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ และระดับสนับสนุนการดําเนินการวิจัย เพ่ือใหการ

ดําเนินงานประสบผลสําเร็จ บรรลุเปาหมายขององคการ รวมท้ังมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ เกิดประโยชน

ตอองคกร ชุมชนและทองถ่ิน 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิจัย หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหมีการผลิตหรือสรางสรรค

งานวิจัย ประกอบดวย การวางแผน พิจารณาขอเสนอวิจัย การบริหารโครงการวิจัย เพ่ือใหการวิจัย

สามารถดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมาย รวมท้ังเปนการเพ่ิมคุณภาพของงานวิจัยอีก

ดวย 

 1.2 ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารงานวิจัย 

  การบริหารจัดการภารกิจการวิจัยของหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน  มักจะดําเนินการในรูป

ของคณะกรรมการบริหารงานวิจัยซ่ึงจะไดรับแตงตั้งหรือสรรหาจากหนวยงานนั้นเพ่ือใหมีหนาท่ีในการ

บริหารงานและจัดการงานวิจัยของหนวยงานตั้งแตระดับนโยบายไปกระท่ังถึงระดับของการปฎิบัติ

ตัวอยางของคณะกรรมการและภาระงานเชนคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิลัยธรรมศาสตรท่ี
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ตั้งข้ึนตามระเบียบอะไรธรรมศาสตรวาดวยการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

พุทธศักราช 2555 มีอํานาจและหนาท่ีดังตอไปนี้  (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2555 : 4) 

   1. กําหนดนโยบายเปาหมายและแนวทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยตลอดจนระดมทุน 

   2. พิจารณาจัดทํางบประมาณดานการวิจัยเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

   3. พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยหรือเงินผลประโยชนจากกองทุน

สนับสนุนโครงการวจิัยประเภทตาง ๆ ของฝายวิจัยมหาวิทยาลัย 

   4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยหรือเงินผลประโยชนจากกองทุน

สนับสนุนรางวัลผลงานวิจัยดีเดนตลอดจนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยตาง ๆ 

   5. พิจารณาจัดสรรงบประมาณจากเงินกองทุนวิจัยหรือเงินผลประโยชนจากกองทุนเปน

คาใชจายในการบริหารกองทุนหรือตามความประสงคของผูบริจาค 

   6. ติดตามประเมินผลโครงการวิจัยท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ 

   7. พิจารณาเสนอเพ่ือแตงตั้งคณะอนุกรรมการตามระเบียบมหาวิทยาลัยวาดวยการ

บริหารงานวิจัยและกองทุนมหาวิทยาลัย พ.ศ.2548 ขอ 8 

   8. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานวิจัยมหาวิทยาลัยเสนอตอสภามหาวิทยาลัยทุกสิ้น

ปงบประมาณ 

   9. ปฎิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุนงานวิจัยตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

 ท้ังนี้ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารงานวิจัยนั้นจะตองครอบคลุมกระบวนการตัดสินใจทุกระดับ

ตั้งแตการกําหนดเปาหมายแนวทางการวิจัย กระท่ังการดําเนินงานวิจัยแลวเสร็จและเผยแพร รวมถึงการ

ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีอธิการบดีมอบหมายใหสําเร็จลุลวง 

 1.3 หนาท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารการวิจัย 

  คณะอนุกรรมการบริหารการวิจัยจะตองมีหนาท่ีในการจัดทําและออกประกาศมหาวิทยาลัย

วาดวยคุณสมบัติของผูรับเงินอุดหนุนวิจัยหลักเกณฑการจายเงินอุดหนุนวิจัยหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติการ

เสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนวิจัยหนาท่ีของผูขอรับเงินอุดหนุนวิจัยวิธีการรับและการเบิกจายเงิน

อุดหนุนวิจัยวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือวัสดุหรือครุภัณฑดวยเงินอุดหนุนวิจัยการเผยแพรวิจัยหรือ

ขาวสารอันเก่ียวกับผลงานโครงการในการตีพิมพหรือสื่ออ่ืน ๆ  

  ท้ังนี้เม่ือพิจารณาขอบเขตภาระงานดานการบริหารการวิจัยและพันธกิจท่ีสําคัญแลวสามารถ

สรุปขอบเขตภาระงานการบริหารการวิจัยออกเปนสามระยะซ่ึงมีภาระงานสําคัญสรุปไดดังนี้ 

1. การบริหารการวิจัยกอนการดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 

1.1 การประกาศเชิญชวนใหทําวิจัย 

1.2 การอบรมหรือการใหความรูเก่ียวการวิจัย 



10 

 

1.3 การพิจารณาหัวขอการวิจัยและโครงรางการวิจัยโดยคณะกรรมการและ

ผูทรงคุณวุฒิ 

1.4 การใหขอเสนอแนะแกโครงรางการวิจัย 

1.5 การประกาศอนุมัติหัวขอวิจัยและการทําสัญญา 

2. การบริหารการวิจัยระหวางการดําเนินการวิจัย 

2.1 การมอบเงินอุดหนุนการวิจัย 

2.2 การกํากับ ดูแล ติดตามและประเมินการดําเนินการวิจัย 

2.3 การวางแผนดําเนินการวิจัย 

2.4 การจัดทําบัญชีและหลักการการใชจายเงินอุดหนุนการวิจัย 

2.5 การใหคําปรึกษาหรือความชวยเหลือในการดําเนินการวิจัย 

3. การบริหารการวิจัยหลังการดําเนินการวิจัย 

3.1 การนําเสนอผลงานวิจัยแกคณะกรรมการบริหารการวิจัย 

3.2 การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย 

3.3 การเผยแพรผลงานวิจัย 

3.3.1 การประชุมทางวิชาการ 

3.3.2 การตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต 

3.4 การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3.5 การกํากับและนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

กลาวคือ ภารกิจการบริหารงานวิจัยนั้น จําเปนจะตองดําเนินการใหครอบคลุมพันธกิจทุกดาน ท้ัง 

3  

ระยะ ท้ังการบริหารการวิจัยกอนการดําเนินการวิจัย ระหวางดําเนินการวิจัย และหลังดําเนินการวิจัยดวย 

เพ่ือใหครอบคลุมทุกกระบวนการ  ท้ังนี้ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามระเบียบและแนวปฏิบัติของ

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เม่ือคณะอนุกรรมการบริหารการวิจัยของคณะหรือหนวยงานเห็นชอบการ

ดําเนินงานตาง ๆ แลว จะตองสงผลการพิจารณาใหคณะกรรมการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย

พิจารณาในลําดับตอไป 

 

2. การวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 

 2.1 ความหมายของคําวา “การวิจัย” 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553 : 32) ไดใหคําจํากัดความคําวา “งานวิจัย” 

หมายถึง กระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนในการคนหาคําตอบของปญหา หรือการเสาะแสวงหาความรู
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ใหม ตลอดจนถึงการประดิษฐคิดคนท่ีผานกระบวนการศึกษา คนควา หรือทดลองวิเคราะห และตีความ

ขอมูลตลอดจนสรุปผลอยางเปนระบบ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความหมายของคําวา วิจัย ไว 2 

ความหมาย คือ ความหมายแรก หมายถึง การสะสม การรวบรวม ความหมายท่ีสอง หมายถึง การคนควา

เพ่ือหาขอมูลอยางถ่ีถวนตามหลักวิชา ซ่ึงตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “Research” 

  จรัญ จันทลักขณา และกษิดิศ อ้ือเชี่ยวชาญกิจ (2551 : 2-3) ไดใหความหมายคําวา การ

วิจัย ไว 2 ความหมาย คือ 

1. ความหมายอยางกวาง “การวิจัย” คือ การแสวงหาองคความรูอยางมีแบบแผนตาม 

หลักวิชา 

2. ความหมายเชิงแคบ “การวิจัย” คือ กระบวนการเก็บขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห และ 

สรุปผลอยางมีระเบียบแบบแผนตามหลักวิชา เพ่ือใหไดองคความรูตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยมีความ

ม่ันใจในความถูกตองของผลสรุป 

  บุญเรียง ขจรศิลป (2533 : 5) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา การวิจัยทางดานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการเสาะแสวงหาความรูใหม ๆ หรือกระบวนการเสาะแสวงหาความรูเพ่ือตอบปญหาท่ี

มีอยูอยางมีระบบและมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

  รัตนะ บัวสนธ (2543 : 3) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา เปนการหาความจริงเชิง

สาธารณะดวยวิธีการท่ีเรียกวากระบวนการวิจัยซ่ึงมีลักษณะเปนระบบมีข้ันตอน 

  นงลักษณ วิรัชชัย (2543 : 1) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา คือกระบวนการศึกษา

ความสัมพันธระหวางปรากฎการณธรรมชาติตามสมมุติฐานท่ีนิรนัยจากทฤษฎีโดยใชระเบียบวิธีทาง

วิทยาศาสตรท่ีมีระบบ มีการใชขอมูลเชิงประจักษ มีการควบคุม และมีการดําเนินการเปนข้ันเปนตอน โดย

ท่ีแตละข้ันตอนมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องกัน นําไปสูคําตอบปญหาการวิจัย ผลการวิจัยท่ีไดเปนความรูใหม

หรือเปนผลการพัฒนาสิ่งใหม ๆ  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอมวลมนุษยและสังคม 

  ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล (2544 : 21) สรุปความหมายของการวิจัยไววา การวิจัยคือ

การศึกษาคนควาอยางมีระบบระเบียบเพ่ือทําความเขาใจปญหาและแสวงหาคําตอบ เปนกระบวนการท่ี

อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเปนหลัก 

  จุมพล สวัสดิยากร (2520 : 10) สรุปความหมายของการวิจัย ตามตัวอักษร ดังนี้ 

   R = Recruitment & Relationship หมายถึง การฝกคนใหมีความรูรวมท้ังการรวบรวม

ผูมีความรูและการปฏิบัติงานรวมกัน ติดตอสัมพันธและการประสานงานกัน 

   E = Education & Efficiency หมายถึง ผู วิจัยจะตองมีการศึกษา มีความรู  และ

ความสามารถทางการวิจัยสูง 
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   S = Science & Stimulation เปนศาสตรท่ีตองพิสูจน เพ่ือคนควาหาความจริง และ

ผูวิจัยจะตองมีความกระตือรือรนและมีพลังกระตุนในการทํางาน 

   E = Evaluation & Environment ผูวิจัยจะตองรูจักการประเมินผลดูวามีประโยชน

สมควรจะทําตอไปหรือไม จะตองรูจักใชเครื่องมือ อุปกรณตาง ๆ ในการวิจัย 

   A = Aim & Attitude การดําเนินการวิจัย ผูวิจัยจะตองมีจุดมุงหมาย หรือ เปาหมายท่ี

แนนอน และตองมีทัศนคติท่ีดีตอการติดตามผลการของการวิจัย 

   R = Result ผลของการวิจัยท่ีไดมาไมวาจากแหลงใดก็ตาม จะตองยอมรับผลการของ

การวิจัยนั้น ๆ เพราะเปนผลท่ีไดมาจากการคนควาอยางมีระบบ 

   C = Curiosity ผูวิจัยจะตองมีความอยากรูอยากเห็น มีความสนใจและขวนขวายในงาน

การวิจัยตลอดเวลา 

   H =  Horizon  เม่ือผลการวิจัยปรากฏมาแลวยอมทําใหทราบ และเขาใจในปญหา

เหลานั้นได และผลการวิจัยจะตองกอประโยชนและความรูใหม ตลอดจนเกิดสันติสุขแกสังคม 

  สมบัติ  ทายเรือคํา (2551 : 14) ไดใหความหมายของการวิจัยไววา กระบวนการเสาะ

แสวงหาความรูใหม ๆ โดยอาศัยความจริงเชิงตรรกะ (Logical) หรือความจริงเชิงประจักษ  (Empirical) 

รวมถึงการประยุกตใชวิธีการของศาสตรสาขาตาง ๆ ท่ีเปนท่ียอมรับวาจะทําใหไดความจริง เพ่ือตอบ

ปญหาทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรอยางมีระบบและมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน โดยอาศัยวิธีการทาง

วิทยาศาสตรเปนหลัก 

 ดังนั้น การวิจัยจึงหมายถึง กระบวนการศึกษาคนควาหาความจริงท่ีเชื่อถือได โดยอาศัย

การศึกษาคนควาอยางเปนระบบและดวยวิธีการอันถูกตองซ่ึงอางอิงหลักวิทยาศาสตร เพ่ือใหเกิดความรู

และทฤษฎีใหมหรือการนําความรูความจริงเหลานั้นมาชวยในการแกปญหา หรือตัดสินใจ  

 2.2 ประเภทของการวจิัย 

  งานวิจัย สามารถแบงออกไดเปนประเภทตามคุณลักษณะของงานวิจัย การจัดประเภท

เปนไปตามการจัดจําแนกตามเกณฑตาง ๆ 

  1. พิจารณาจากประโยชน หรือความตองการท่ีจะไดรับจากการวิจัยแบงเปน 3 ประเภท 

   1.1 การวิจัยบริสุทธิ์ (Pure Research) หรือ การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) เปน

การวิจัยเพ่ือหาทฤษฎี สูตร หรือสรางกฎ เพ่ือเปนพ้ืนฐาน ในการศึกษา เรื่องอ่ืน ๆ ตอไป 

   1.2 การวิจัยประยุกต (Applied Research) เปนการวิจัยเพ่ือนําผลไปทดลอง ใชแกไข

ปญหาอ่ืน ๆ ตอไป เชน การวิจัยทางแพทย 

   1.3 การวิจัยเชิงปฎิบัติ (Action Research) เปนการวิจัยประยุกตในลักษณะ หนึ่งท่ีมุง

แกปญหาเฉพาะหนาเปนเรื่อง ๆ ไป ผลของการวิจัยนี้ใชไดใน ขอบเขตของปญหานั้น ๆ เทานั้น ไมสามารถ

นําไปใชในสถานการณ อ่ืน ๆ 
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  2. พิจารณาจากลักษณะของขอมูล ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก 

   2.1 เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เปนการใชขอมูลทางคณิตศาสตร และสถิติ 

   2.2 เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปนการใชขอมูลเชิงคุณลักษณะ และไมไดใช

คณิตศาสตร หรือสถิติเขามาชวย การเก็บขอมูลทําไดโดย การใชการสังเกต การสัมภาษณ การบันทึก 

วิเคราะหโดยการพรรณนา และสรุปเปนความคิดเห็น มีการใชัคาสถิติไดเล็กนอยในเชิงรอยละเปน ตน 

สวนใหญในงานศิลปกรรมจะใชการวิจัยลักษณะนี้ 

  3. พิจารณาจากระดับของการศึกษาตัวแปร แบงออกไดเปน 

   3.1 การวิจัยเพ่ือการสํารวจ (Exploratory Study) เปนการวิจัยเพ่ือสํารวจตัวแปร และ

ปรากฎการณของตัวแปร เพ่ือนําผลมาอธิบายการเกิดข้ึนของปรากฎการณนั้น ๆ ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท 

คือ 

     1) การวิจัยเพ่ือตรวจสอบตัวแปร (Identified Variable) 

     2) การวิจัยเพ่ือหาความสัมพันธของตัวแปร (Discovery of Relationship 

Between Variables) 

   3.2 การวิจัยเพ่ือตรวจสอบสมมุติฐาน (Hypothesis Testing Study) เปนการศึกษาเพ่ือ

สรางทฤษฎี เพ่ือท่ีจะนําไปใชในการทํานาย การวิจัยชนิดนี้มีทางตั้งสมมุติฐาน และตรวจสอบดูวา

สมมุติฐานท่ีตั้งข้ึนวาถูกตองหรือไม 

  4. พิจารณาจากชนิดของขอมูล แบงออกเปน 2 ประเภท 

   4.1 เชิงประจักษ (Empirical Research) เปนการวิจัยท่ีหาความจริงจากขอมูลปฐมภูมิ 

โดยมีการเก็บขอมูล และใชสถิติในการวิเคราะห 

   4.2 เชิงไมประจักษ (Nonempirical Research) เปนการวิจัยท่ีหาความรูความจริงจาก

ขอมูลเอกสาร และวรรณกรรม ไมการใชสถิติมาวิเคราะห 

  5. พิจารณาจากลักษณะการศึกษาตัวแปร แบงออกไดเปน 3 ประเภท 

   5.1 เชิงสํารวจ (Survey Research) เชน การสํารวจทัศนคติ เพ่ือหาขอเท็จจริง 

   5.2 การศึกษายอนหลังในสิ่งท่ีเกิดข้ึนแลว (Expost Factor Research) เปนการศึกษา

หาความสัมพันธของตัวแปร จากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนอยูกอน สวนใหญใชในการศึกษา เชน การศึกษาวา

เด็กสอบตกเกิดจากเหตุใด หรือมีบุคลิกภาพตางกันอยางไร 

   5.3 เชิงทดลอง (Experimantal Research) เปนการศึกษาตัวแปร โดยการควบคุม โดย

มุงวิจัย และสังเกตผลท่ีเกิดข้ึน สวนใหญใชในการทดลองทางวิทยาศาสตร 

  6. พิจารณาจากระเบียบการวิจัย ซ่ึงแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ 

   6.1 วิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical Research) เปนการศึกษาหาขอเท็จจริงท่ีเปน

เรื่องราวในอดีต เพ่ือใชความรูมาอธิบายเหตุการณในปจจุบัน และอนาคต 
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   6.2 วิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) เปนการศึกษาเพ่ือบรรยายปรากฎการณ

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

   6.3 วิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เปนการศึกษาตัวแปร เพ่ือทราบสาเหตุ

ท่ีทําใหเกิดผล 

 การจําแนกประเภทการวิจัยท่ีไดกลาวมาแลว 6 ลักษณะนั้น เปนวิธีท่ีใชกันอยูท่ัวไป แตใน

ประเภทท่ี 6 นั้น เปนระเบียบวิธีการท่ีมีการใชอยางแพรหลายท่ีสุด ซ่ึงจะกลาวรายละเอียดในการวิจัยเชิง

ประวัติศาสตร และการวิจัยเชิงพรรณนา ซ่ึงใชมากในงานศิลปกรรมฯ สําหรับการวิจัยเชิงทดลองนั้น ใช

มากในสาขาวิทยาศาสตร และสังคมศาสตร 

 การวิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical Research) 

  การวิจัยประเภทนี้ประยุกตมาจากวิธีการทางวิทยาศาสตร เพ่ือศึกษาขอเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนใน

อดีต ซ่ึงจะนําไปสูผลสรุป และความเขาใจในเหตุการณตาง ๆ เพ่ือการพยากรณในอนาคต 

ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงประวัติศาสตร มีดังนี้ 

   1. เปนขอมูลท่ีเกิดข้ึนในอดีต ผูวิจัยไมสามารถควบคุมได 

   2. เปนการตรวจสอบขอมูลท่ีมีอยู 

   3. เปนขอมูลท่ีมาจากแหลงปฐมภูมิ 

   4. ใชการวิเคราะหดวยการวิจารณขอมูล ท้ังการวิจารณภายใน และภายนอก 

 ขอมูลของการวิจัยเชิงประวัติศาสตร สามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

   1. ขอมูลท่ีจําแนกตามแหลง ซ่ึงประกอบไปดวย 

    - ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ไดแกเรื่องราวท่ีไดจากตนตอจริง ๆ ไดแกเอกสาร

ท่ีผูอยูในเหตุการณเขียนข้ึนตามความจริง หรือจากซากวัตถุโบราณ (Remains of Relies) หรือ จากการ

บอกเลาเรื่องราวของผูอยูในเหตุการณ (Oral History) 

    - ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแก เรื่องราวตาง ๆ ท่ีไดถูกรวบรวมข้ึนโดย

ท่ีผูรวบรวมไมไดอยูในเหตุการณจริง แตไดรับการบอกเลาจากผูสังเกตการณในเหตุการณนั้น ๆ อีกทอด

หนึ่ง หรือ รวบรวมจากแหลงทุติยภูมิอ่ืน ๆ เชน ตํารา บทความ เอกสาร รูปภาพ (History Test Bodies) 

หรือบรรณานุกรม 

   2. ลักษณะของขอมูลแบงออกเปน 2 ชนิดใหญ ๆ คือ 

    2.1 บันทึก (Records) หมายถึง เอกสารท่ีบันทึกดวยการเขียนพิมพ วาด หรือ 

เทคนิคอยางอ่ืน เชน บันทึกทางราชการ (Official Record) บันทึกสวนตัว (Personal Records) ประเพณี

ท่ี เล าต อ  (Oral Traditions หรือ  Wise Talk) รูปภาพ (Pictorial Records) สิ่ ง พิมพ  (Published 

Materials) เครื่องบันทึก (Mechanical Records) 
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    2.2 ซาก (Remains) เชน วัตถุโบราณ ซากปรักหักพัง สิ่งของท่ีเปนสิ่งพิมพ ประกาศ 

สัญญา หรือ วัสดุท่ีเขียนข้ึนดวยมือ เชน ลายแทง 

  ในการวิจัยเชิงประวัติศาสตรนั้น มีวิธีการวิจัยแบงออกไดเปน 3 ชนิด คือ 

   1. การศึกษารายกรณี เปนการศึกษาเพ่ือคนหาความจริงเฉพาะเรื่อง 

   2. การศึกษาพัฒนาการ เปนการศึกษาเพ่ือดูความกาวหนาของการเปลี่ยนแปลง 

   3. การศึกษาความเปลี่ยนแปลง เปนการศึกษาท่ีคลายกับแบบท่ี 2 แตตองเปรียบเทียบ 

2 เหตุการณ 

 ปญหาในการทําวิจัยเชิงประวัติศาสตร 

  1. การกําหนดปญหาในงานวิจัย บางครั้งไมชัดเจน และแนนอน ทําใหเกิดปญหาในการ

คนควา 

  2. การใชหลักเหตุผล ตองคํานึงถึงขอเท็จจริง โดยอาศัยขอมูลเปนสวนใหญ แลวจึงมายอย 

และวิเคราะห ถาขอมูลมาจากแหลงทุติยภูมิเปนสวนใหญ ทําใหคลาดเคลื่อนได 

  3. การรวบรวมขอมูล และการแปลความ อาจแปลความดวยความเขาใจของตนเอง โดยไม

คํานึงถึงการคนควาหาขอมูลท่ีแทจริง หรืออาจหาขอมูลเพ่ิมไมไดทําใหความสมบูรณของงานวิจัยนอยลง 

  4. ผูวิจัยตองมีความพยายามสูง เพราะตองรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ และจะตองรู

เรื่องราวตาง ๆ อยางลึกซ้ึง บางครั้งผูวิจัยหลีกเลี่ยงการหาขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพราะหมดความ

พยายาม และอดทน 

 การวิจัยเชิงพรรณา หรือเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 

  การวิจัยเชิงบรรยาย เปนการวิจัยท่ีมุงศึกษาขอเท็จจริง เก่ียวกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให

ทราบวาสิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีความสัมพันธกันอยางไร ในการวิจัยประเภทนี้มีตั้งแตการสํารวจวา มีตัว

แปรอะไรบาง สัมพันธอยางไร ไปจนถึงการหาความสัมพันธเชิงเหตุผลของตัวแปร 

 ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงบรรยาย 

  การวิจัยเชิงบรรยายเปนการหาเง่ือนไข และความสําคัญท่ีเกิดข้ึนในการปฎิบัติความเชื่อ 

ความคิดเห็นทัศนคติ ผลท่ีมองเห็นตลอดจนแนวโนม เพ่ือจุดประสงคท่ีจะบรรยาย และแปลความถึง

ลักษณะ ระดับของเง่ือนไข ความสัมพันธ การวิจัยชนิดนี้ตองมีการสํารวจ สืบคน เก่ียวกับตัวแปร และมา

หาความสัมพันธเชิงเหตุผล มิใชเพียงแตนําขอมูลมารวบรวมนําเสนอเทานั้น ตองมีพรรณนา หรือบรรยาย

นี้ ผูวิจัยจะตองศึกษาสิ่งตาง ๆ หรือปรากฎการณตาง ๆ โดยมิไดแตะตอง หรือควบคุมตัวแปร และ

สภาพแวดลอมเลย โดยอาศัยการสังเกต บันทึก รวบรวม และวิเคราะห จากนั้นจึงสรุปใหเปนผลการวิจัย 

ในศิลปกรรมศาสตรนั้น ใชวิธีการนี้ในงานวิจัยมาก ดังนั้น ความมุงหมายของการวิจัยเชิงบรรยายราย

ดังตอไปนี้ 
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   1. เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับสถานการณท่ีเปนอยูในปจจุบัน วามีขอเท็จจริง

อยางไร 

   2. เพ่ือนําขอมูลไปตีความอธิบาย ประเมินผล และเปรียบเทียบ 

   3. เพ่ือหาแนวโนมของเหตุการณในปจจุบัน 

   4. เพ่ือสรางเกณฑมาตรฐานของสิ่งท่ีไดศึกษา เพ่ือใชเปนมาตรฐานในการเปรียบเทียบ 

และเปนแนวทางในการแสวงหาความรูตอไป 

   5. เพ่ือทราบหลักเหตุผล และการปฎิบัติ ตลอดจนปญหาในปจจุบัน เพ่ือปรับปรุง 

 ขอมูลของการวิจัยเชิงบรรยาย แบงออกเปน 2 ชนิดใหญ ๆ คือ 

  1. ขอมูลปริมาณ (Quantitative Data) คือ ขอมูลท่ีเปนตัวเลข หรือใชสถิติ 

  2. ขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) คือ ขอมูลท่ีไมใชตัวเลข หรือสถิติเปนขอมูลท่ีได

จากการสังเกตการสัมภาษณ การคนควาเอกสาร แตขอมูลประเภทนี้มักขาดความเท่ียงตรง ดังนั้นผูวิจัย

จะตองมีความละเอียด ในการอธิบายข้ันตอนของการเก็บขอมูล และการวิเคราะหอยางมาก โดยใชเหตุผล 

อีกท้ังยังจะตองเลือกกลุมตัวอยางโดยวิธีท่ีเหมาะสม และจะตองใชกลุมตัวอยาง ขนาดเหมาะสม เพ่ือใช

เปนตัวแทนไดดีท่ีสุด เพ่ือใหผลวิจัยท่ีมีความเชื่อถือไดมากท่ีสุด 

 ชนิดของการวิจัยเชิงบรรยาย แบงออกไดเปน 3 ชนิดใหญ ๆ คือ 

   1. การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Studies) 

   2. การวิจัยเชิงความสัมพันธ (Interrelationship Studies) 

  3. การวิจัยเชิงพัฒนา (Developmental Studies) 

   1. การวิจัยเชิงสํารวจ เปนการศึกษาถึงลักษณะสภาพความเปนอยู หรือปรากฎ การณ

หนึ่ง เพ่ือใหทราบขอเท็จจริง เพ่ือการวางแผน และปรับปรุงใหดีข้ึน แบงออกไดเปนสํารวจชุมชน สํารวจ

สภาพการปกครอง สํารวจทางภูมิศาสตร และเศรษฐกิจพ้ืนฐาน สํารวจทางวัฒนธรรม ประเพณี และ

ศิลปะ สํารวจประชากร สํารวจประชามติ และวิเคราะหงาน (Job Analysis) วิ เคราะหเอกสาร 

(Documentary Anaiysis) 

   2. การวิจัยเชิงความสัมพันธ เปนการวิจัยท่ีมุงศึกษาความสัมพันธ ของตัวแปรของ

ปรากฎการณ และพฤติกรรมตาง ๆ แบงออกไดเปน 

    2.1 กรณีศึกษา (Case Study) เปนการศึกษาอยางละเอียดลึกซ้ึงเก่ียวกับเรื่องหนึ่ง

เรื่องใดโดยเฉพาะ เพ่ือตองการทราบรายละเอียดของทุกแงมุมในเรื่องท่ีตองการศึกษานั้น ๆ เปนการศึกษา

เฉพาะกรณี มิไดมุงในเรื่องปริมาณ เปนการศึกษาเพ่ือทราบรายละเอียดเบื้องตนเก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ 

    2.2 ศึกษาเปรียบเทียบผลเพ่ือสืบหาเหตุ (Cusual Comparative Studies) เปน

การศึกษาถึงความสัมพันธของตัวแปรของปรากฎการณตาง ๆ โดยการสังเกตุผลของปรากฎการณท่ี

เกิดข้ึนนั้นเปนอยางไร แลวยอนกลับไปดูวา ผลท่ีเกิดจะมีความสัมพันธกับตัวแปรท่ีเปนเหตุอะไรไดบาง 
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การวิจัยลักษณะนี้ผูวิจัยไมสามารถควบคุมตัวแปรท่ีไมตองการศึกษาได หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา Expost 

Factor Research 

    2.3 ศึกษาเชิงสหสัมพันธ (Correlation Studies) เปนการศึกษาถึงความสัมพันธของ

ตัวแปร 2 ตัวข้ึนไป เพ่ือดูวาตัวแปรเหลานั้นมีการผันแปรคลอยตามกัน หรือผันแปรตรงกันขามกัน คือ 

ศึกษาสหสัมพันธนั้นเอง สวนใหญจะใชสถิติเขามาชวยในการวิจัยประเภทนี้ 

    2.4 ศึกษาเปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรม (Cross Cultural Studies) เปนการศึกษา

เปรียบเทียบปรากฎการณทางวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน เพ่ือประโยชนในการนําสิ่งนั้น ๆ ไปใชใหเหมาะสม

กับสภาพการณในแตละวัฒนธรรม การวิจัยประเภทนี้ตองการขอมูลจากการศึกษาจากหลายลักษณะ โดย

การสํารวจศึกษาทางกรณี การสังเกต แลวจึงมาสรุปผลวาสามารถสืบอางไปสูกลุมท่ีมีวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ได

หรือไม หรือใชไดเฉพาะกลุมเทานั้น 

   3. การวิจัยเชิงพัฒนาการ เปนการวิจัยท่ีดูความกาวหนาของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในชวงของ

สภาพท่ีเกิดข้ึน ความสัมพันธของปรากฎการณ และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในระหวางชวงเวลา เชน 

การศึกษาความเจริญงอกงามความกาวหนาตาง ๆ หรือการศึกษากลุมเปนระยะเวลายาว (Longitudinal 

Studies) และการศึกษาแนวโนม (Trend Studies) ซ่ึงเปนการศึกษาถึงรูปแบบ และทิศทางของความ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือการพยากรณวาอะไรจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยอาศัยการศึกษาจากสถานการณตาง ๆ 

เชน ชวงตอเนื่องกัน แบบ Longitudinal Study มีการนําขอมูลมาเปรียบเทียบกัน ทําใหทราบอัตรา และ

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง แลวจึงพยากรณสภาพ หรือเหตุการณท่ีนาจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 2.3 ผูเก่ียวของในการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

  ผูเก่ียวของและมีบทบาทสนับสนุน หรือ ขัดขวางการพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย บุคคลหลายกลุม (ปรัชญา เวสารัชช, 2546 : 13 - 14)  ดังตอไปนี้ 

   1. รัฐและผูสนับสนุนภายนอกเนื่องจากการศึกษาเปนการลงทุนสําหรับสังคมรัฐจึงยังเปน

แหลงสนับสนุนสําคัญของมหาวิทยาลัยตัวอยางเชนในสหรัฐอเมริกาและแคนาดารัฐบาลสหพันธยังเปน

แหลงใหญท่ีสุดของการสนับสนุนวิจัยในมหาวิทยาลัยสนับสนุนรอยละ 73.40 สวนแคนาดาสนับสนุนรอย

ละ 46.60 นอกจากนี้ผูสนับสนุนงานวิจัยยังรวมไปถึงองคกรภาคเอกชนและองคการท่ีไมแสวงกําไรดวย 

   2. สภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดทิศ

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยผูบริหารระดับสูงและระดับกลางของสถาบัน (อธิการบดีรองอธิการบดี

คณบดีผูอํานวยการสํานักสถาบัน) นํานโยบายไปดําเนินการใหเกิดผลดวยเหตุนี้ทางสภาและผูบริหารจึงถือ

เปนผูเก่ียวของสําคัญของการพัฒนางานวิจัยโดยการพัฒนาในสวนนี้เกิดจากการกําหนดนโยบายแผนกล

ยุทธเพ่ือพัฒนางานวิจัยการจัดสรรงบประมาณการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานการวิจัยการสงเสริม

สนับสนุนการใหแรงจูงใจการกํากับดูแลและการดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
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  กลาวคือฝายบริหารของมหาวิทยาลัยเปนผู กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยตาม

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และถายทอดนโยบายการบริหารการวิจัยมายังคณะ หนวยงาน ใหถือปฏิบัติและ

ดําเนินการตามแผน 

 2.4 สภาพปญหาการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

  จากการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคของมหาวิทยาลัย (ปรัชญา เวสารัชช, 2546 : 32-33)  

ดังตอไปนี้ 

   1. ปญหาท่ัวไปมหาวิทยาลัยขาดการประสานรวมมือและความเชื่อมโยงระหวาง

หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐภาคเอกชนและองคกรชุมชนงานวิจัยไมตรงกับความตองการของผูใชงาน

ขาดการพัฒนาการใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินและการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีและประชาชนยังไม

ตระหนักถึงความสําคัญของงานวิจัย 

   2. ปญหาดานบทบาทของมหาวิทยาลัยในการวิจัยมหาวิทยาลัยยังไมใหความสําคัญกับ

งานวิจัยเทาท่ีควรแตมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการมากกวามุงแกไขปญหาใหชุมชนขาดการจัดการ

งานวิจัยท่ีเปนระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไมเขมแข็งเปนเอกภาพขาดทิศทางการวิจัยท่ี

ชัดเจนขาดงบประมาณสนับสนุนในเบื้องตนประเด็นปญหาและพัฒนาโครงการและขาดการจัดการในการ

จัดตั้งศูนยวิจัยพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี 

   3. ปญหาดานคุณภาพของงานวิจัยงานวิจัยสวนใหญวิทยาการท่ีนําไปใชประโยชนได

อยางเปนรูปธรรมขาดการบูรณาการขององคความรูเพ่ือใชแกปญหา 

   4. ปญหาดานบรรยากาศและคุณภาพนักวิจัยนักวิจัยขาดวัฒนธรรมและวิธีการศึกษาใน

การทํางานรวมกันขาดกระบวนการจัดการและพัฒนานักวิจัยและผูเก่ียวของขาดนักวิจัยคุณภาพมีจํานวน

จํากัดและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากการวิจัย 

   5. ปญหาดานการสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยยังขาดการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสราง

องคความรูพ้ืนฐานท่ีมีความจําเปนบางดานขาดการสนับสนุนใหมีการวิจัยตอเนื่องขาดแหลงทุนหรือ

งบประมาณสนับสนุนใหครอบคลุมทุกสาขาและขาดระบบฐานขอมูลงานวิจัยท่ีดีทําใหเกิดการวิจัยซํ้าซอน 

   6. ปญหาดานการใชประโยชนจากงานวิจัยมหาวิทยาลัยไมมีการนําผลงานวิจัยไปใช

แกปญหาหรือชวยพัฒนาตามความตองการของชุมชนและและสังคมอยางเพียงพอขาดการจัดการขอมูล

พ้ืนฐานและฐานขอมูลจําเปนเพ่ือการเผยแพรและถายทอดเทคโนโลยีพัดการจัดการเพ่ือขยายผลในเชิง

พานิชยและการขยายผลสูสาธารณะชนในเชิงบริการวิชาการแกสังคม 

 อมรวิชช นาครทรรพ (2547 : 79 - 80)  กลาววา ปจจุบันการวจิัยในสถาบันการศึกษาแยกออก

จากการวิจัยของหนวยงานรัฐและเอกชนทําใหงานวิจัยมีลักษณะตางคนตางทําไมมีการเชื่อมโยงความรู

ระหวางหนวยงานตาง ๆ จากลักษณะดังกลาวแสดงใหเห็นวาสถาบันการศึกษาขาดความเชื่อมโยงกับ

หนวยงานตาง ๆจึงทําใหสถาบันอุดมศึกษายังขาดความเปนเลิศทางวิชาการเนื่องจากงานวิจัยใน
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สถาบันอุดมศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของประเทศและไมเปนแหลงความรูท่ีสงเสริมกับการ

พัฒนาประเทศ 

 สมภพ อินทสุวรรณ (2543 : 284 - 285) กลาววา ปญหาพ้ืนฐานของการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

ถาพิจารณาเชิงระบบอาจสรุปไดดังนี้ 

  1. ดานทรัพยากรการวิจัย ไดแก  

   1.1 การขาดแคลนนักวิจัยมืออาชีพ เปนการขาดแคลนท้ังดานปริมาณและคุณภาพซ่ึง

เกิดจากปญหาหลายประการ เชน มีภาระงานสอน งานบริหารหรืองานบริหารมาก ไมมีเวลาทําวิจัย ได

อยางตอเนื่อง การขาดแคลนผูชวยนักวิจัย การขาดทักษะความรูความเขาใจในวิทยาการวิจัย ขาด

แรงจูงใจ เชน ไมมีความกาวหนาในวิชาชีพวิจัยท่ีชัดเจน ขาดการเรียนรูรวมกันและการถายโอนความรู

ดานการวิจัย เปนตน 

   1.2 การขาดแคลนทุนวิจัย 

   1.3 การขาดแคลนวัสดุ อุปกรณเครื่องมือ ขอมูลและสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํา

วิจัย 

  2. ดานระบบและกระบวนการบริหารการวิจัย ไดแก 

   2.1 ผูบริหารไมเห็นความสําคัญ 

   2.2 ขาดแผนและนโยบายการวิจัย 

   2.3 ขาดผูบริหารการวิจัย 

   2.4 ขาดองคกรท่ีรับผิดชอบงานวิจัย 

   2.5 ขาดระบบประเมินคุณภาพการวิจัย 

   2.6 ขาดระบบการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัย 

   2.7 ขาดระบบความรวมมือประสานงานการวิจัย 

   2.8 ขาดระบบการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนและการรักษาสิทธิประโยชน 

  3. ดานผลผลิตและผลลัพธ ไดแก 

   3.1 ปญหาดานคุณภาพ 

   3.2 ปญหาความซํ้าซอน 

   3.3 ปญหาการวิจัยท่ีไมมีผลผลิต 

   3.4 ปญหาการนําไปใชประโยชนไดจริง 

   3.5 ปญหาการตีพิมพเผยแพรผลงาน 

  ปญหาการวิจัยในมหาวิทยาลัยนั้น เกิดข้ึนจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ท้ังนี้การ

บริหารการวิจัยนั้น จักตองตระหนักและเห็นความสําคัญในทุกกระบวนการ ซ่ึงอาจจะตองทําแผนเพ่ือ
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รองรับปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยไปปรับใชในกระบวนการแกปญหา

ของงาน หรือปรับใชเพ่ือพัฒนาตอยอดสรางคุณคาตอไป 

  

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ชนะวิทย อนุสุเรนทร (2561) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิจัยของ 

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 2) ศึกษาหลักการบริหารท่ีนํามาใชในการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 3) ศึกษาปจจัยเก้ือหนุนและปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคตอสัมฤทธิ์ของ

การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ ประเภท

การศึกษาเฉพาะกรณีผลการศึกษาพบวา 

                1. ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย ประกอบไป

ดวย4 องคประกอบ ไดแก (1) จํานวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ (Publication) ในระดับนานาชาติใน

วารสารท่ีอยูในฐานขอมูล SCOPUS/ISI มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึน (2) บทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง 

(citation) ใน Refereed Journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติเพ่ิมมากข้ึน (3) การ

บริหารทรัพยสินทางปญญา จํานวน สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และมีการจดลิขสิทธิ์ท่ีเพ่ิมมากข้ึน และ (4) 

การผลิตและพัฒนาบุคคลรกวิจัยระดับสูงและอาจารย 

                    2. การบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย ผูบริหารไดนําหลักการบริหารมาใชในการบริหาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก การวางแผนงาน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม มาใชใน

การบริหารจัดการในองคกรเชิงสรางสรรค จนทําใหการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยบรรลุเตา

เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว สวนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ของกรณีศึกษาท้ัง 4 แหง มีองคประกอบดังตอไปนี้ (1) การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางดานวิจัย (2) การ

บริหารงบประมาณ/แหลงทุน (3) การสรางเครือขายงานวิจัยและการทํางานเปนกลุมวิจัยแบบบูรณาการ 

และ (4) การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารวิชากร 

                  3. ปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยในประเทศไทยประกอบไปดวย 

ปจจัยท่ีเก้ือหนุนท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม และปจจัยภายในมหาวิทยาลัย ไดแก (1) นโยบาย/วิสัยทัศน

ของผูบริหาร (2) ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ (3) การบริหารจัดการและภาวะผูนําของผูบริหาร

มหาวิทยาลัย (4) บุคลากรวิจัย (5) งบประมาณและแหลงจากภายนอก (6) สิ่งอํานวยความสะดวกท่ี

สนับสนุนการวิจัย (7) การมีเครือขายของกลุมวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ (8) การบูรณาการการ

วิจัยกับการเรียนการสอน (9) วัฒนธรรมการวิจัย (10) ความรูภาษาอังกฤษเพ่ือใชเปนเกณฑในการ

คัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและ (11) มหาวิทยาลัยท่ีเนนการเรียนการสอนทางดาน
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและทางดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และปจจัยท่ีเก้ือหนุนท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก (1) นโยบายดานการวิจัยระดับประเทศ (2) ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ (3) สถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย สวนปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมและปจจัยภายในมหาวิทยาลัย ไดแก (1) งบประมาณ (2) ภาระงานสอนอาจารย (3) วัสดุ 

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการวิจัย (4) การจัดโครงสรางองคกร และ (5) การสรรหา 

และคัดเลือกผูดํารงตําแหนง บริหารของมหาวิทยาลัย และปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก (1) การเมือง (2) เศรษฐกิจ (3) การเบิกจาย

งบประมาณจากแหลงทุนสนับสนุนวิจยั และ (4) กฎ ระเบียบ และขอบังคับของระบบราชการ 

          อรุณศรี เงินเสือ (2559) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนารูบแปปการบริหาร

งานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ 1) 

เพ่ือศึกษาความตองการและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 2) เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักศึกษามัธยมศึกษา ผล

การศึกษาพบวา 

         1. ความตองการและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาประกอบดวย 1) ดานปจจัยการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 2) ดานกระบวนการบริหาร

งานวิจัยแบบประเมินเสริมพลงั และ 3) ดานผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 

            2. การสรางรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาประกอบไปดวย 3 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย ดังนี้ องคประกอบหลักท่ี 1 

ปจจัยการบริหารงานวิจัยสูความสําเร็จ ประกอบดวย 6 องคประกอบยอย ไดแก 1) นโยบายการบริหาร

งานวิจัย 2) ครูและบุคลากรการวิจยั 3) ผูบริหารสถานศึกษา 4) งบประมาณการวิจัย 5) ระบบฐานขอมูล

ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารงานวิจัย 6) การจัดสรรเวลา องคประกอบหลักท่ี 2 กระบวนการบริหาร

งานวิจัยแบบประเมินเสริมพลังประกอบดวย 4 องคประกอบยอย ไดแก 1) รวบรวมขอมูล 2) กําหนด

เปาหมายท่ีตองการบรรลุผล 3) พัฒนากลยุทธและการดําเนินการตามกลยุทธ 4) จัดหาหลักฐานท่ีแสดง

ความกาวหนาเพ่ือรายงานองคประกอบหลักท่ี 3 ผลการพัฒนาคุณภาพการวิจัยในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 3 องคประกอบยอย ไดแก 1) ผลการพัฒนาครูและบุคลากร 2) ผลการพัฒนาผูเรียน 3) ผล

การพัฒนาสถานศึกษา 

          3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และความมีประโยชนอยูในระดับมากสุด 
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          วิมล มิระสิงค (2557) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีวัตถุประสงเพ่ือ 1) ศึกษาปญหาและแนวทางการงานวิจัยตามแนว

ทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 3) 

ประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวจัย มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ผลการวิจัยพบวา 1) 

ปญหาและแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยมีปญหาไมชัดเจนเก่ียวกับระบบและกลไก

ลการบริหารงานวิจัย ท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัย 2) พัฒนาระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ควร

พัฒนาระบบกลไกการการบริหารงานวิจัยท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัย ไดแก 

ระบบและกลไกลบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระบบกลไกเพ่ือสรางงานวิจัยหรืองานสรางสรรคบน

พ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชน 3) ผลการประเมินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีสรางข้ึน อยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ย 4.36 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52  

 วิภาพร นิธิปรีชานนท. (2554). ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัย

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการ

บริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

งานวิจัยของ สพฐ. ผลการศึกษาพบวา 1. องคประกอบพ้ืนฐานในการบริหารงานวิจัย มีจํานวน 48 ตัว

แปร จัดเปน 4 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการวิจัย 2) การสรางความตระหนัก

และแรงจูงใจ 3) การสื่อสารเพ่ือการวิจัยโดยใชเทคโนโลยี และ 4) การประสาน/สรางเครือขายวิจัยและ

การมีสวนรวม ท้ัง 4 องคประกอบ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ .01 และท่ีสงผล

ทางตรงตอการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. คือองคประกอบท่ี 2 และ 4 คือ การสื่อสารเพ่ือการวิจัยโดยใช

เทคโนโลยี และการประสาน/สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวม ขอท่ี 2. แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร

งานวิจัยของ สพฐ. ได 6 ดาน คือ 1) กลวิธีในการดําเนินงานวิจัย 2) หลักการ เปาหมายและแนวทางการ

บริหารงานวิจัย 3) การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย 4) สรางนักวิจัย 5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการวิจัย 6) การสรางงานวิจัยและนําไปใชประโยชน           

          บุศรา สาระเกษ (2555) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบ กลไก การบริหาร 

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพ่ือศึกษาสถานภาพปจจุบัน และปจจัยท่ีมีผลตอความตองการ

เก่ียวกับพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎ และปจจัยท่ีมีผลตอความ

ตองการในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย รวมท้ังศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการ

พัฒนาคุณภพการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือนําไปเปนแนวทางปรับปรุงระบบกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัยใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตามความตองการของผูปฏิบัติมากยิ่งข้ึน พบวา สภาพ
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การบริหารจัดการงานวิจัยปจจุบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฎตามวงจร PDCA สามมารถปฏิบัติไดในระดับ

ดี การ กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย เปาหมายหารบริหารการงานวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและ

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย ท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้

คุณภาพ แตท่ีสามารถปฏิบัติไดในระดับปานกลาง ไดแก การมีสวนรมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมายเชิงกลยุทธสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย และการสนับสนุนหองปฏิบัติการวิจัย หนวยวิจัย 

หรือศูนยเครื่องมือสนับสนุน การวิจัย การใหรางวัล คาตอบแทน กับนักวิจัยในการตีพิมพเผยแพร การ

รวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัย เพ่ือเปนองคความรูเพ่ือใหคนท่ัวไปเขาใจ และ

การอํานวยความสะดวกในการจัดการทรัพยสินทางปญญา จากการวิจัย นอกจากนี้ยังตองใหพัฒนาระบบ 

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยข้ันสุดทายของการวิจัยในงานนําผลงานวิจัยไปตีพิมพเผยแพร หรือ

นําไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการแลวมากท่ีสุด ท้ังนี้ปจจัยสวนบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับความ

ตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย คือ ระดับการศึกษา มีความสัมพันธเชิง

บวก ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 ปจจัยดานประสบการณในการทําวิจัย ท่ีมีความสัมพันธกับความตองการใน

การพัฒนา ดานระบบกลไกดานบริหารจัดการงานวิจัย คือตําแหนงทางวิชาการมีความตองการในการ

พัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต่ํากวาผูท่ีไมมีตําแหนงทางวิชาการท่ีระดับนัยสําคัญ 

0.10 ปจจัยดานสภาพการบริหารจัดการงานวิจัย คือ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน มี

ความสัมพันธเชิงบวก ท่ีระดับนอยสําคัญ 0.01 โดยปญหาและอุปสรรคท่ีพบมากท่ีสุดคือเรื่องของเวลา 

เนื่องจากคณาจารยไมมีเวลาในการทําวิจัยและมีภาระงานอ่ืนมาก 

        นาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี (2555) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง พัฒนายุทธศาสตรการบริการ

งานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศของ

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหองคประกอบการบริหาร

งานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 2) เทียบเคียงสมรรถนะการบริหาร

งานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 3) นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานวิจัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมผลการวิจัยพบวา องคประกอบการบริหารงานวิจัยมี 8 องคประกอบ องคประกอบท่ี 1 

การจัดการกระบวนการและการมุงเนน ผูปฏิบัติงานวิจัย องคประกอบท่ี 2 การวางแผน การวัด และการ

วิเคราะหผลการดําเนินการดวยการวิจัย องคประกอบท่ี 3 ภาวะผูนําดานการวิจัย องคประกอบท่ี 4 การ

มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย องคประกอบท่ี 5 การจัดการความรูดานการวิจัย องคประกอบท่ี 6 

การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย องคประกอบท่ี 7 การกํากับดูแลและการใหบริการดานการวิจัย และ

องคประกอบท่ี 8 การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย โดยองคประกอบท้ังหมดสามารถ

อธิบายความแปรปรวนจองตวัแปรรวมกันไดรอยละ 70.952 ผลการเทียบเคียงสมรรถนะ พบวา วิทยาลัย
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พยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในภาพรวม (ชวงหาง 5.85%) และรายดาย (ชวง

หาง 3.77-15.30%) ยกเวน หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธและหมวด 6 การจัดการกระบวนการ ท่ีมี

คะแนนรวมเฉลี่ยสูง (ชวงหาง -1.38% และ -4.49% ตามลําดับ) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิดของ Kemmis & McTaggart โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวม (Practical Action Research) ซ่ึงไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไวดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย (Conceptual Framework) 

 

  

ขั้นท่ี 2 : ขั้นปฏิบัติการ (Action) 

1. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัย  

2. จัดกิจกรรม  Monthly Meeting แลกเปลีย่น 

    เรียนรูการดําเนินงานวิจัย จํานวน 9 ครั้ง 

 

ขั้นท่ี 1 : ขั้นวางแผน (Planning) 

1. ศึกษาบริบทของการดําเนินงานบรหิาร

งานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

2. วิเคราะหปญหาการดําเนินงานบรหิาร

งานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

3. ไดแนวทางการจดักิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพการวิจยัแกบุคลากร 

ขั้นท่ี 3 : ขั้นสังเกตุการณ (Observe) 

1. เขารวมสังเกตการณ เขารวมประชุม

แลกเปลีย่นเรยีนรู 

2. เก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการดําเนินงาน

ตามแผนท่ีวางไว 

 

ขั้นท่ี 4 : สะทอนผล (Reflect) 

1. ถอดบทเรียน สะทอนผลการปฏบัิติงาน 

AAR เพ่ือเปนขอมูลสะทอนผลในการ

พัฒนาการดําเนินงาน 

2. สรุปปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ แนว

ทางแกไขปญหาในการดําเนินงานตอไป 

3. สะทอนผลในการพัฒนาการดําเนินงาน

บริหารงานวิจัยของสาํนักศึกษาท่ัวไป 
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บทท่ี 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยดําเนินการ

โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใชการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ

ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบการวิจัย 

2. กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย 

3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

รูปแบบการวิจัย  

 

ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Practical Action Research) ตามแนวคิดของ 

Kemmis & McTaggart ไดแก PAOR คือ การวางแผน (Planning) การดําเนินงาน (Action) การสังเกต 

(Observe) และการสะทอนผล (Reflect) 

 

กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย 

 

 กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 25 คน 

 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

1. แบบบันทึกกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรู 

เปนแบบบันทึกท่ีใชในการเก็บขอมูลจาการพูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา  

อุปสรรค ความสําเร็จในแตละประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

2. เทปบันทึกเสียง 
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ผูวิจัยใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลหรือขอความจากการเก็บขอมูลจากการพูดคุย  

สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จในแตละประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวิจัยใน

บางประเด็นท่ีอาจมีขอความตกหลน ผูวิจัยจะเปดเทปบันทึกเสียงเพ่ือความแมนยําในการนําเสนอผลอีก

วิธีหนึ่ง 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบบันทึกกิจกรรมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยดําเนินการประสานผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ซ่ึงมีขอบเขตและวิธีการ

ดําเนินการวิจัยตามความมุงหมายของการวิจัยเปน 3 ระยะ ตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี ้

ระยะท่ี  1  เพ่ือศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

   ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาเอกสารบันทึกการสงรายงานการวิจัยของผูรับทุนอุดหนุนการวิจัย

งบประมาณเงินรายได สํานักศึกษาท่ัวไป 

ระยะท่ี  2  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการวิจัย (Action Plan) 

 ข้ันตอนท่ี 1 ดําเนินการจัดกิจกรรมโครงการเพ่ือใหความรูดานการวิจัยแกบุคลากรและ

ประชากรกลุมเปาหมาย 

 ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัย โดยเชิญประชากร

กลุมเปาหมายเขารวมกิจกรรม 

 

  โดยระยะท่ี  2  ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามแผนปฏิบัติการวิจัย (Action Plan) 

ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 แผนปฏิบัติการวิจัย  (Action Plan) 

 

กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

กิจกรรมที่ 1 จัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

วิจัย 

จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการดาน

การวิจัย ในหัวขอ การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

ระยะเวลา : 22 ม.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

งบประมาณ : - 

 

หัวหนาโครงการรับทราบแนว

ทางการทาํวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

หัวหนาโครงการไดแนว

ทางการทาํวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

กิจกรรมที่ 2 จัด Workshop 

ใหความรูเร่ืองการสืบคน

ฐานขอมูลงานวิจัย การสราง

เคร่ืองมือ แนวทางการเก็บ

ขอมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู

คร้ังที่ 1 

-  จัดกิจกรรม Workshop ใหความรู

เร่ืองการสืบคนฐานขอมูลงานวจิัย 

การสรางเคร่ืองมือ แนวทางการ

เก็บขอมูล  

-  ใช case study การสรางเคร่ืองมือ

เก็บขอมูลของโครงการแนว

ทางการพฒันาการดําเนนิงาน

พัฒนาอาจารยผูสอนรายวชิา 

0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

ระยะเวลา : 23 ก.พ. 64  

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การสืบคนขอมูล / 

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ / 

เอกสารตวัอยางงานวิจยัของ 

โครงการแนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอน

รายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ผูวิจัยไดความรูเร่ืองการสืบคน

ฐานขอมูลงานวิจัย การสราง

เคร่ืองมือ แนวทางการเก็บขอมูล 

 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

(Design Thinking) สํานักศึกษา

ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

-  ใชระบบพี่เลีย้ง Coaching  

สํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคามงบประมาณ : 

คาอาหารวาง 500 บาท 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 2 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 8 มี.ค. 64 ใชเวลา  

30 นาท ี

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

2 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 3 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 23 มี.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  ระยะเวลา : 5 เม.ย. 64 - ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 4 

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 5 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 20 เม.ย. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 - 4 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 6 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- ผูวิจัยแสดงการจัดทําตาราง

หุน (dummy table)  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3 ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 27 เมษายน  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 - 4 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 7 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 28 พ.ค.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

3 - 4 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

กิจกรรมที่ 8 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 8 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 15 มิ.ย.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

- ไดกํากับติดตามความกาวหนา 

และทราบสภาพปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน 

- ไดติดตามความกาวหนาของบทที่ 

4 - 5 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 4 - 

5 

กิจกรรมที่ 9 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 9 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 5  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา :  2 ก.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

- ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว

ทางการดาํเนินงานวิจัย 

-ไดแนวทางการเขียนรางบทความ

การวิจัย (Manuscript) เพื่อตีพิมพ

- ผูวิจัยสามารถเขียนราง

บทความการวิจยั 

(Manuscript)  
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ ตัวชี้วัด 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

เผยแพรผลงานวิจัยไดตามเกณฑที่

สํานักศึกษาทั่วไปกําหนด 
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ระยะท่ี  3  สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

   ข้ันตอนท่ี 1 ดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดบทเรียน ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดําเนินการวิจัยของประชากรกลุมเปาหมาย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากแบบบันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามประเด็นท่ีกําหนดไว มีข้ันตอนการดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน จะกระทําภายหลังการแลกเปลี่ยนเรียนรูทุกครั้ง เพ่ือจะไดนํา 

ขอมูลมาสะทอนผลของการบริหารงานวิจัย และจัดหมวดหมูความสําเร็จ ปญหา อุปสรรค แยกแยะผลของ

ปรากฎการณท่ีเกิดข้ึน 
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บทท่ี 4 

 

ผลการศึกษา 

 

การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไดนําเสนอ

ผลการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

 ตอนท่ี  2  ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 ตอนท่ี  3  สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

 

 ความเปนมาของสํานักศึกษาท่ัวไป 

 

 สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2550 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2550 ไดใหความเห็นชอบให

จัดตั้งหนวยงานใหม คือ  โครงการจัดตั้งสํานักศึกษาท่ัวไป  ซ่ึงใหบรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 

2550 – 2553) ตอมาตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 9/2551 เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2551 มี

มติใหจัดตั้งสํานักศึกษาท่ัวไป  และสภามหาวิทยาลัยมหาสารคามเห็นชอบขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

วาดวยการบริหารและการดําเนินงานสํานักศึกษาท่ัวไป พ.ศ. 2552 เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2552 โดยนายกสภา

มหาวิทยาลัยไดลงนามขอบังคับฯ เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2552 โดยมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวยงานดังนี้ 

  1. เพ่ือเปนหนวยงานกลางในการประสานงาน และจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปให

สอดคลองกับทิศทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยตลอดจนใหเปนไปตามเจตนารมณของเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว    

  2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิชาศึกษาท่ัวไป ใหทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ท้ังในและตางประเทศ   

  3. เพ่ือสงเสริมความรวมมือทางวิชาการวิชาศึกษาท่ัวไปกับสถานบันอุดมศึกษา ท้ังในและ

ตางประเทศ 

  4. เพ่ือเผยแพรวิชาการและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิชาศึกษาท่ัวไป 
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ท่ีตั้ง  

 สํานักศึกษาท่ัวไป ชั้น 1 อาคารราชนครินทร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตําบลขามเรียง  

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 

โทรศัพท 

 0-4375-4333   ตอ 2017, 2113    กลุมงานบริหาร 

 0-4375-4333   ตอ 2069, 2071      กลุมงานนโยบาย แผนและคลัง 

 0-4375-4333   ตอ 2097, 2105    กลุมงานวิชาการและพัฒนานิสิต 

 0-4375-4571,        สํานักงานเลขานุการ 

 

เว็บไซต  http://www.genedu.msu.ac.th   

 

นโยบายการบริหารงานสํานักศึกษาท่ัวไป (พ.ศ. 2564-2568) 

 

  1. ใชการวิจัยและพัฒนา (R&D) และ เครื่องมือประเมินตนเอง (Approach Deploy Learning 

Integration; ADLI) ในการปรับปรุงและพัฒนาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทันสมัย สอดคลอง

กับความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  2. ใชหลักการศึกษาท่ีมุงผลลัพธ (Outcome Based Education; OBE) หรือ เปนแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนโดยใหความสําคัญกับการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ท้ังในระดับรายวิชาและระดับหมวดวิชา 

  3. พัฒนาสํานักศึกษาท่ัวไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง โดยใชองคความรูและทรัพยากร

ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูฝงลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงานขององคกร (Organizational learning) 

  4. เนนการสรางเครือขายการทํางานรวมกัน (Flow and collaborative network) บนแนวทาง

การบูรณาการ (Integration) เพ่ือไปสูการสรางนวัตกรรมการเรียนรู (Learning innovation) 

  5. ปลูกฝงคานิยมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life long learning) มุมมองเชิงระบบ (System 

perspective) และความคลองตัว (Agility) กับผูบริหารและบุคลากร 

  6. สรางคน (เตรียมบุคลากรสําหรับสมรรถนะหลักในอนาคต) นําองคกร (กระตุน สรางแรง

บันดาลใจทําใหเห็น และจริงใจ) และดํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร อยางมีวิสัยทัศนและธรรมาภิบาล 

  7. เนนการสรางและใชระบบสารสนเทศและการวิจัย ดําเนินการบริหารจัดการบนฐานคิดความ

คุมคา (มูลคาและคุณคา) และประเมินผลการบริหารจัดการโดยใชตัวชี้วัด OKR (Objectives and Key 

Results) วิธีการตั้งเปาหมายของแตละบุคคลในองคกรใหมีเปาหมายท่ีสอดคลองกันท้ังองคกร   

  8. ปรับปรุงการดําเนินงานบนขอมูลปอนกลับจากนิสิตและผูมีสวนไดสวนเสีย 

  9. มีการสานตอภารกิจจัดทดสอบภาษาอังกฤษ MSU-English exit exam และการจัดการเรียน

การสอนออนไลน MOOCs (Massive Open Online Courseware) 

http://www.genedu.msu.ac.th/
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โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 จํานวน 3 โครงการ ดังตาราง 2  

 

ลําดับท่ี ช่ือโครงการวิจัย 

1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

3 การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ตาราง 2 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2563 จํานวน 3 โครงการ  

 

 ท้ังนี้ โครงการวิจัยท้ัง 3 โครงการไดรับการอนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย ครั้งท่ี 2 ตั้งแต 1 เมษายน 

– 20 สิงหาคม 2564 

 

โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 จํานวน 5 โครงการ ดังตาราง 3  

 

ลําดับท่ี ช่ือโครงการวิจัย 

1 การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความ

พึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

2 การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

3 แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

4 การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

5 การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

ตาราง 3 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัยงบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ  
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ตอนท่ี  2  ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยขอ 

นําเสนอกระบวนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิจัย (Action Plan) ดังนี้ 

1. การดําเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานการวิจัย เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2564  

โดยการเชิญวิทยากรใหความรูดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแกผูวิจัย โดยมีการความรูหลังการอบรมสูงข้ึน คิด

เปนรอยละ 17 

  2. ผลจัดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัย ดวยการเก็บขอมูลจากการ

พูดคุย สนทนา แลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา อุปสรรค ความสําเร็จในแตละประเด็นท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

จํานวน 9 ครั้ง ดังนี้ 

   1.  การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 6 คน  

   2. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 2 วันท่ี 8 มีนาคม 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม  

จํานวน 7 คน  

   3. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 3 วันท่ี 23 มีนาคม 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 6 คน  

  4. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม  

จํานวน 7 คน  

  5. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 5 วันท่ี 20 เมษายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 5 คน  

  6. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 6 วันท่ี 27 เมษายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 4 คน  

  7. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564  มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน  6 คน  

  8. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 8 วันท่ี 15 มิถุนายน 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน  3 คน  

  9. การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 9 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 มีผูเขารวมกิจกรรม 

จํานวน 7 คน 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564 

  ผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรวมแลกเปลี่ยนในประเด็น 

1. การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ Action Plan ดังนี้ 
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1.1 โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ี 

มีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม อยูระหวางการตัดสินใจการลงไปวัดถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน กอนเรียน และหลัง

เรียน อาจจะปรับวิธีการวิจัย จะประเมินกอนเรียนและหลังเรียนโดยทดสอบชวงภาคการศึกษาพิเศษ ในชวง

เดือนเมษายน 2564  โดยใชการเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) แลวนํามาเปรียบเทียบกัน  แต

ท้ังนี้นั้น ผูวิจัยจะขอคําปรึกษาคณะอนุกรรมการวิจัย คือ รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม และจะมาปรับการวาง

แผนการดําเนินงานอีกครั้ง 

1.2 โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร  

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แบงการดําเนินการเปน 3 ระยะ โดยใชวงจร PAOR ของ 

Kemmis and McTaggart  

1.3 โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอน 

รายวิชา 0043001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได

ดําเนินการสรางเครื่องมือจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ และการทบทวนวรรณกรรม และคํานึงถึง

วัตถุประสงคการวิจัย จึงไดเครื่องมือออกมา ขณะนี้อยูระหวางการตรวจเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ 

ประกอบดวย รศ.ดร.ประสาท  เนืองเฉลิม  ผศ.ดร. วราพร เอราวรรณ และ ผศ.ดร ญาณภัทร สีหะมงคล 

1.4  โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูในข้ันตอนการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู

การวิจัยท่ีไดเชิญผูวิจัย งบประมาณเงินรายได สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําป พ.ศ. 2563 เขารวมนั้นเปนสวนหนึ่ง

ในกระบวนการวิจัยของโครงการนี้ ซ่ึงมีชองทางการติดตอสื่อสารผานกลุมสังคมออนไลน GE Research 2021 

เพ่ือติดตอสื่อสารอีกชองทางหนึ่ง 

1.5  โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการ 

การใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามอยูระหวางการ

ทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 เนื่องจากงานวิจัยท่ีไดรับทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย และสามารถนําเนื้อหามา

ประยุกตใชรวมกันได 

2. เหตุผลและความจําเปนในการดําเนินการขอยกเวนจริยธรรมการวิจัยในมนุษย และ

รายละเอียดการดาวนโหลดเอกสาร ไดสงเขาไปยังกลุมสังคมออนไลน GE Research 2021 เพ่ืออํานวยความ

สะดวกใหกับผูวิจัยอีกดวย 

3. เรียนรูแนวทางการสรางเครื่องมือ การหาผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ และแนวทาง 

การเก็บขอมูล  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูในครั้งนี้ ไดใช Case Study ของโครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เปนกรณีศึกษา โดยผูวิจัยบอกเลาประสบการณในการสรางเครื่องมือ

อยางไร  และดําเนินการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาเครื่องมืออยางไร ซ่ึงผูวิจัยตัดสินใจเลือก

ผูทรงคุณวุฒิจากคุณวุฒิ และประสบการณท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย  
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2. ผูวิจัยไดความรูเรื่องการสืบคนฐานขอมูลงานวิจัย จากเอกสารผานลิงคออนไลน  

http://bit.ly/datareseach  โดยเผยแพรในกลุมสังคมออนไลน GE Research 2021 ซ่ึงรวบรวมฐานขอมูล

เทคนิคการสืบคนขอมูลออนไลน Web of Science (citation database) ดังนี้ 

1. คนหาบทความงานวิจัยเพ่ือใชเปนแหลงขอมูลอางอิงในการทําวิจัย 

2. คนหาวารสารนานาชาติตามคียเวิรด เพ่ือการตีพิมพ หรือ ใชเปนวารสารประกอบ 

ประกอบการเรียนการสอน 

3. คนหา Impact Factor หรือ Ranking ของวารสาร หรือ ตรวจรายชื่อวารสารนานาขาติ  

เพ่ือประเมินคุณภาพวารสาร  

4. คนหาผลงานของผูเขียน สิทธิบัตร หนังสือ หรือสิ่งพิมพท่ีบทความในวารสารใน Web of  

Science นําไปอางอิง 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564   

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ Action Plan ดังนี ้

2. ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

การสืบคนฐานขอมูลงานวจิัย  

 

1. หัวหนาโครงการรับทราบแนว

ทางการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

2. ผู วิ จั ย ไ ด แ น ว ท า ง ก า ร สื บ ค น

ฐานขอมูลงานวิจัย จากเอกสารผานลิงค

ออนไลน  

http://bit.ly/datareseach 

 

8 คน 

 

 ตาราง 4 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564   

 

 จากตาราง 4 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2564  

โดยมีผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา 1) หัวหนาโครงการรับทราบแนวทางการทํา

วิจัยเชิงปฏิบัติการ 2) ผูวิจัยไดแนวทางการสืบคนฐานขอมูลงานวิจัย จากเอกสารผานลิงคออนไลน  

http://bit.ly/dataresearch 

 

 

 

 

http://bit.ly/datareseach%20%20%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%A2
http://bit.ly/datareseach
http://bit.ly/dataresearch
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กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564 

  

 ผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรวมแลกเปลี่ยนในประเด็นปญหาการ

ดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

1. โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม นั้น ผูวิจัย พรอมท้ังผูชวยวิจัย ไดเขาพบผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนหนึ่งในคณะอนุกรรมการวิจัยสํานัก

ศึกษาท่ัวไป คือ รศ.ดร.ประสาท เนืองเฉลิม และไดขอเสนอแนะเพ่ือดําเนินการพัฒนา คือ จะเลือก Model 

การวิจัยคือการใชผูสอน 1 คน วิชาเดียวกัน แบบ 50 : 50  

ซ่ึงรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดใหขอเสนอแนะในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

โดยแนะนําใหผูวิจัยทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  และเขาไปปรึกษาผูเชี่ยวชาญและใหผูเชี่ยวชาญ

รับรองแนวคิดในการศึกษาวิจัย และเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางมา และนํามาทดสอบกับกลุมตัวอยาง ไมจําเปน

จะตองประสบความสําเร็จในวงรอบแรก และนําเสนออาจารยประจํารายวิชา หากทานใดเห็นชอบในวิธีการ

ของผูวิจัย ก็สามารถรวมกันทํางานตอไป สุดทายจะได Model และแนะนําใหทําการทดลองเพียงวงรอบเดียว 

และนําขอมูลมาประชุมทําความเขาใจกับกลุมท่ีศึกษา ซ่ึงเปนอาจารยผูสอน หรือนิสิต  ในดานขอมูลท่ีอยากให

นําเสนอในการวิจัยคือ กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework)  และผูวิจัยควรกําหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัยใหมีความชัดเจน และเลือกรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) แนะนําทฤษฎี

ของ Kemmis and McTaggart หรือทฤษฎีของ Demming เริ่มตั้งแตระบุข้ัน P จะทําอยางไร แตงตั้งใครเปน

กรรมการ  ข้ัน Act ทําแผนการดําเนินงานวิจัย ข้ัน O จะดําเนินการอยางไร จะเปนกระบวนการ Par หรือ

อยางไร แตขณะนี้ตองเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบเทคนิค (Technical Action Research) การเลือก

ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือนั้น ตองเปนคนท่ีสามารถพิจารณาเครื่องมือใหเสร็จตามกําหนดเวลา และ

กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework)  ในบทท่ี 4 นั้น จะมีการปรับ ซ่ึงไมเหมือนกับบทท่ี 2  

กรณีท่ีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เม่ือมีใครพูดอะไร ตองจับประเด็นใหครบถวน แมกระท่ัง 

สําเนียง เพราะมันสื่อถึงความหมายของงานวิจัยเชิงคุณภาพ หากผูใหสัมภาษณพูดดวยสําเนียงอีสาน ผูวิจัย

ตองนําเสนอผลเปนสําเนียงอีสานเชนกัน และถาผูวิจัยจะเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณหรือการสังเกตุใหสุด

แลวแตระเบียบวิธีวิจัยท่ีผูวิจัยเลือกใช งานวิจัยเชิงคุณภาพจะมีความสนุก เพราะไมไดนําขอมูลตัวเลขมา

วิเคราะห วัดความรูตอนสุดทาย ไมมีการเปรียบเทียบ Compare Pre-test/Post-test เพราะผูวิจัยศึกษา

กระบวนการ ตองพิจารณาเรื่องของขอบเขตเวลา และนักวิจัยจะตองรอบคอบในการทําแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) เพราะผูอานจะยึดงานวิจัยจาก แผนปฏิบัติการ (Action Plan) และเม่ือผูวิจัยได Model การ

ดําเนินงานแลวใหนํามาหารือกับผูเชี่ยวชาญ แลวผูวิจัยจะเกิดความม่ันใจในการใชเครื่องมือมากยิ่งข้ึน โดยใช

เทคนิค Delphi ใหผูเชี่ยวชาญ 3 คน ใหขอเสนอแนะ แลวผูวิจัยเอามาสรุปแลวสงตอไปยืนยันผล เม่ือเสร็จแลว

จะเปนผลการวิจัยรอบแรก ในวงรอบท่ี 1 และประเด็นสําคัญคือ ผลลัพธ จะวัดจากอะไรบาง 
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  กรณีท่ีไมสามารถเรียนในหองเรียนไดนั้น ผูวิจัยสามารถปรับกระบวนการไดเลย เพราะเปนเสนห

ของการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) จะสะทอนใหเห็นจากรูปแบบนี้ เม่ือพบวามีปญหาเกิดข้ึน 

จึงกลับมาเปนการเรียนการสอนแบบออนไลน 100% และมีผลการดําเนินงานอยางไรใหอธิบายตอไป และ

ผูวิจัยตองคัดเลือกผูเรียนดวย วากลุมท่ี 1 จะเก็บแบบสอบถามอยางไร กลุมท่ี 2 จะเก็บแบบสอบถามอยางไร 

และตองพิจารณาความเปนอิสระตอกันหรือไม เพราะผูวิจัยจะไมเอาขอมูล 2 กลุม มาเปรียบเทียบกันเนื่องจาก

ผิดเง่ือนไขการใชสถิติ ไมมีการเปรียบเทียบ Compare Pre-test/Post-test แตเปนลักษณะ Exidental เจอ

เม่ือไหรเก็บเม่ือนั้น เจอใครก็เก็บขอมูลเลย สิ่งท่ีตองทําตอนนี้คือรีบยื่นขอยกเวนจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 

เพราะไมขอจะไมสามารถตีพิมพได ระเบียบของสํานักงานวิจัยแหงชาติ (วช.) ระบุใหผูวิจัยตองขอจริยธรรม

การวิจัยในมนุษย  

  และรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ยังใหขอเสนอแนะเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับ

ผูวิจัยอีกวา ใครจะแนะนําอยางไรไมตองสนใจ ใหยึดผูเชี่ยวชาญเปนหลักในการสรางเครื่องวิจัย และตองเปนผู

ท่ีมีความรู ประสบการณตรงกับเนื้อหาในการทําวิจัย ผูเชี่ยวชาญท่ีดีจะชวยใหขอเสนอแนะเนื้อหาท่ีตรงตาม

วัตถุประสงค และกรอบแนวคิดของผูวิจัย และหากมีประกาศท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

แบบผสมผสานใหกลุมตัวอยางดู เขาจะมีความสบายใจในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน และเอกสาร

ประกาศฉบับนี้จะไปแนบอยูในภาคผนวกงานวิจัย  

  ผูวิจัยแจงวา ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปขอความอนุเคราะห ผศ.ดร.รัชนีวรรณ ต้ังภักดี และ 

ผศ.ดร.มานิต อาษานอก จากคณะศึกษาศาสตร ใหแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ใน

รูปแบบ 70 : 30  หรือหลาย ๆ สูตร ใหไปลองใช อาจจะทําเปนประกาศใหมีการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

แลวเอามากําหนดในวิชาท่ีจะทดลอง แลวนําไปหารือกับอาจารยผูสอนใหเอาโมเดลนี้ไปใชในการจัดการเรียน

การสอน อยางนอย 2 วิชา โดยขอความอนุเคราะห อาจารย ดร.อัญญารัตน นาถธีระพงษ และผูชวย

ศาสตราจารยชัยนันท พรหมเพ็ญ   โดยจะดําเนินการทาบทามดวยวาจา ซ่ึงหลักการเลือกอาจารยผูสอนจะ

เลือกวิชาท่ีมีผูสอนคนเดียว แตละวิชาจะใช 2 Model และตองมีการสอนแบบออนไลนรวมดวย อาจจะเปน

การเชิญอาจารยจากภาควิชาหลักสูตรและการสอน 1 ทาน จากภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 1 

ทาน และจากภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา 1 ทาน 

 2. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอซักถามเรื่องเครื่องมือ แบบสังเกต แบบบันทึกปลายเปด ตองนําไปให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือไม  

  โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา แบบสังเกตตองมีรายละเอียดเปนขอ

ตาง ๆ อยูในแบบสังเกต ตองมีการทดสอบความตรงของเนื้อหา มีคาความเท่ียง คาความเชื่อม่ัน โดยให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาและใหขอเสนอแนะ และผูวิจัยนํามาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ กอนนําไปใชกับกลุม

ทดลองท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ข้ึนไป และแบบสอบถามจะเปนแบบไหนนั้นข้ึนอยูกับผูวิจัย แตถา

หากมีขอมูลเชิงคุณภาพประกอบดวยจะดีมาก หรือไปเอาเครื่องมือของผูอ่ืนมาใช โดยทําหนังสือถึงผูวิจัยวาขอ
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อนุญาตใชเครื่องมือนั้น ๆ และใหเขาตอบรับเปนลายลักษณอักษร และขออนุญาตเอามาใช โดยอางอิงชื่อ

ผูวิจัยเจาของเครื่องมือในบทท่ี 3 และระบุอางอิงในบรรณานุกรม 

3. โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวาง

การพิจารณาเครื่องมือผูเชี่ยวชาญ 

4. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา ในแตละโครงการควรใชเวลาในการซักถาม

แลกเปลีย่นกันคนละ 20 นาที 

5. โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้น อยูระหวางการจัดทําบทท่ี 3 การพัฒนา

ระบบ และทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยปลาสุดทาง Scidirect และ Thailis   

โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา สามารถอางอิงงานวิจัย 

ของตนเองได โดยเปนการทําหนังสือถึงตนเอง และทําหนังสือขอใชผลงานไปยังวารสารท่ีเคยนํางานวิจัยไป

ตีพิมพ โดยระบุวาขอใชผลงานของตนเอง ไมเชนนั้นจะโดนขอหาคัดลอกผลงาน หรือการละเมิดลิขสิทธิ์ และ

ในการใชโปรแกรม Google Sheet ในการวิเคราะห ควรอางอิงทฤษฎี Lean ของ Toyota เพ่ือลดระยะเวลา

การทํางาน เชน โรงพยาบาลหลายแหงใชเทคนิค Lean ผูวิจัยอาจนํามาประยุกตใชกับงานวิจัย โดยคัดเลือกวา

จะใชทฤษฎีกับหองเรียนหองไหน ควรระบุกรอบการดําเนินงาน ระบุขอบเขตเนื้อหา ขอบเขตพ้ืนท่ี  ขอบเขต

ระยะเวลา และตีกรอบการดําเนินงาน โดยใหระบุเหตุผลเพ่ือประกอบการใชทฤษฎี เม่ือผูวิจัยแปรผลการ

ดําเนินงานขอมูลจะแตกตางกันไปตามแตละขอบเขตของการวิจัย 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564   

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

 

           1. โครงการวิจัย เรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้น ได

แนวทางการแกปญหาการดําเนินงาน

วิจัยของโครงการท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึนโดย

คําแนะนําจากรองผูอํานวยการสํานัก

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร แนวทางการ

สราง Conceptual Framework และ

แนวทางการสราง Model ของ

โครงการวิจัย  เพ่ือนําไปหารือกับ

ผูเชี่ยวชาญตามแผนการวิจัย กอนนําไป

ทดลองใชกับกลุมตัวอยาง หรือกลุม

ประชากร 

  2. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอ

ซักถามเรื่องเครื่องมือ แบบสังเกต แบบ

บันทึกปลายเปด ตองนําไปให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือไม 

      3. โครงการวิจัย เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิด เชิ งออกแบบ (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวาง

การพิจารณาเครื่องมือผูเชี่ยวชาญ 

 

  4. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผู เชี่ ยวชาญ ใหความรูและร วม

แลก เปลี่ ย น กับผู วิ จั ย ว า  ใ น แต ล ะ

โครงการควรใช เวลาในการซักถาม

แลกเปลี่ยนกันคนละ 20 นาที 

  5. โครงการวิจัย เรื่อง การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดแนวทาง

การขอใชผลงานวิจัยของตนเองจาก

วารสารท่ีผูวิจัยเคยไปตีพิมพเพ่ือนํามา

อางอิงในปจจุบัน 

 

 ตาราง 5 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564   

 

 จากตาราง 5 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564  โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม จาํนวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา 1) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษา

ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นั้น ไดแนวทางการแกปญหาการดําเนินงานวิจัยของโครงการท่ีชัดเจนมาก

ยิ่งข้ึนโดยคําแนะนําจากรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร แนวทางการสราง Conceptual 

Framework และแนวทางการสราง Model ของโครงการวิจัย  เพ่ือนําไปหารือกับผูเชี่ยวชาญตามแผนการ

วิจัย กอนนําไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง หรือกลุมประชากร 2) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงาน

กลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยมีขอซักถามเรื่องเครื่องมือ 

แบบสังเกต แบบบันทึกปลายเปด ตองนําไปใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาหรือไม  3) โครงการวิจัย เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการพิจารณาเครื่องมือ

ผูเชี่ยวชาญ 4) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูเชี่ยวชาญ ใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนกับผูวิจัยวา ในแตละโครงการควรใชเวลาในการ

ซักถามแลกเปลี่ยนกันคนละ 20 นาที  5) โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหาร

จัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดแนวทาง

การขอใชผลงานวิจัยของตนเองจากวารสารท่ีผูวิจัยเคยไปตีพิมพเพ่ือนํามาอางอิงในปจจุบัน 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 3 วันท่ี 23 มีนาคม 2564 

 

 ผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดรวมแลกเปลี่ยนในประเด็นปญหาการ

ดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 1. โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ 
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ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู

ระหวางการดําเนินการทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ และจะทําเปนตาราง

สังเคราะหตอนทาย ตารางความถ่ีตอนนี้ไดมา 7 คน สมาคมสโลน (Allen and Seaman 2005) ท่ีกลาวถึง

รอยละ 70 : 30 ทําเปนสัดสวนแนวทางการจัดการเรียนการสอนวาใครใชสูตรไหนกันบาง เปนวิธีการของ

จัดการเรียนการสอน ทําตารางสังเคราะห 2 สวน โดยระบุสัดสวนวิธีการใชอยางไร แลวเอาตารางตัวอยางไป

ใชวาเหมาะสมหรือไมกับการใชงาน  และจะทาบทามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ คือ รศ.ดร.ประสาท เนือง

เฉลิม และ ผศ.ดร.ทรงศักดิ์ ภูสีออน และ ผศ.ดร.รัชนีวรรณ ตั้งภักดี โดยวิชาท่ีทําการทดลองคือวิชาดานภาษา 

โดยจะประสานอาจารยผูสอน คือ อาจารย ดร.อัญญารัตน นาถธีระพงษ วิชาท่ีเนนทักษะ คือ วิชาภาษาอังกฤษ 

และวิชาท่ีเนนไปทางการสอนแบบบรรยาย และเครื่องมือจะสรางเสร็จภายในสัปดาหนี้และดําเนินการประชุม

กับอาจารยผูสอน 

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา การ

จัดการเรียนการสอนแบบ Blended Learning ไดอยู แตขอมูลจะไมมีความเขมขน และมติท่ีประชุมสวนใหญ

จะไมนํามาอางอิงในงานวิจัย  แนะนําใหผูวิจัยสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) โดย

นําไปไวทายบทท่ี 2 และไมจําเปนจะตองเสร็จในวงรอบท่ีศึกษานี้ แคใหมีรองรอยการดําเนินงานวิจัย ใหเปน

แนวทางการดําเนินงานตอในวงรอบท่ี 2 และสัดสวนการทําวิจัย หรือรายชื่อทีมวิจัย สามารถปรับเปลี่ยน

สัดสวนหรือคัดชื่อออกไดตามความเหมาะสมและดุลพินิจของหัวหนาโครงการวิจัย 

 2. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังไมมีความกาวหนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการบริหารงานภายในของสํานักศึกษาท่ัวไป หากบุคลากรท่ีมีการ

โยกยาย ใหนาํไปเขียนรายงานในบทท่ี 4 วามีการเปลี่ยนแปลงไปอยางไร และสาเหตุท่ีตองมีการปรับเปลี่ยน 

 3. โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู โดยอยูระหวางการดําเนินการตามแผน และจะทําการสัมภาษณแบบ Focus Group กับทีมอาจารย

ผูสอน  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

ผูวิจัยตองไปจัดใหมีการพัฒนาการดําเนินงาน ไมเพียงแตการเก็บขอมูลยอนหลัง และนํามาหารือกับอาจารย

ผูสอน แลวใหอาจารยผูสอนนําไปพัฒนา ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวาผูวิจัยจะใชทฤษฎีของใครในการพัฒนา  

 4. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคามอยูระหวางการดําเนินงานจัดทําบทท่ี 3 และเขียนสรุปผลในบทท่ี 4   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

หากผูวิจัยท่ีเปนประชากรกลุมเปาหมายไมอยู จะขอใหประชากรกลุมเปาหมายสงขอมูลมาให หรือใชการ

สัมภาษณ ฉะนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองมี เกณฑคัดเขา เกณฑคัดออก (Inclusion – Exclusion Criteria) 
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 5. โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไข

ปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมไดเขารวมการดําเนินการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีการสงขอมูลมาให ระบุวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 3 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564   

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

          1. โครงการวิจัย เรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวาง

การดําเนินการทําบทท่ี 2 ทบทวน

วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือจัดทําตารางสังเคราะหตอนทาย 

และเครื่องมือจะสรางเสร็จภายใน 25 

มีนาคม 2564  

และดําเนินการประชุมกับอาจารยผูสอน 

กอนจะทาบทามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือ 

 2. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังไมมี

ความกาวหนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ครั้งท่ี 2 

            3. โครงการวิจัย เรือ่ง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

7 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

มหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการ

ตามแผน และวางแผนสัมภาษณแบบ 

Focus Group กับทีมอาจารยผูสอน  

  4. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

อยูระหวางการดําเนินงานปรับปรุงจัดทํา

บทท่ี 3 และเขียนสรุปผลการศึกษา ใน

บทท่ี 4   

 5. โครงการวิจัย เรื่อง การ

ประยกุตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แจงวาอยู

ระหวางการดําเนินการปรับปรุง บทท่ี 3 

เนื่องจากไมไดเขารวมการดําเนินการ

แลกเปลีย่นเรียนรู จึงมีการสงผลการ

ดําเนินงานใหในภายหลัง 

 

 ตาราง 6 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 3 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564   

 

 จากตาราง 6 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครัง้ท่ี 3 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564  โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม จํานวน 7 คน จากผลการศึกษา พบวา 1) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษา

ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ เพ่ือจัดทําตารางสังเคราะหตอนทาย และเครื่องมือจะสรางเสร็จภายใน 25 มีนาคม 2564 และ

ดําเนินการประชุมกับอาจารยผูสอน กอนจะทาบทามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 2) โครงการวิจัย เรื่อง 

การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังไมมี

ความกาวหนาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 2  3) โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน

พัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการตามแผน และวางแผนสัมภาษณแบบ Focus Group กับ
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ทีมอาจารยผูสอน  4) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคามอยูระหวางการดําเนินงานปรับปรุงจัดทําบทท่ี 3 และเขียนสรุปผลการศึกษา ในบทท่ี 4  5) 

โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางาน

หองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม แจงวาอยูระหวางการดําเนินการปรับปรุง บทท่ี 3 

เนื่องจากไมไดเขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู จึงมีการสงผลการดําเนินงานใหในภายหลัง 

 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดนัดหมายกันเพ่ือดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอไปในวันท่ี 5 เมษายน 2564 พรอม

ท้ังจัดสงความกาวหนาของงานวิจัยเพ่ือใหรองผู อํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหารพิจารณาให

ขอเสนอแนะ 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 4 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ท่ียังอยูระหวางการดําเนินการวิจัยเขารวมดวย 

และผูท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอนําเสนอผลการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 

  โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานัก 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา อยูระหวางการเก็บขอมูลความพึงพอใจโดย

ประสานนิสิตท่ีมาใชงานหองใหตอบแบบประเมินเพ่ิมเติม และนัดหมายอาจารย นิสิตในการสัมภาษณเพ่ิมเติม 

และคาดวาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีสํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2564 

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ขอดูตนฉบับบทความวิจัย  

(Manuscript) 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา แนวทางการตีพิมพจะสามารถทํา Manuscript เพ่ือ

ติดตอการตีพิมพไดเลยหรือไม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิด 

วา สามารถทํา Manuscript และติดตอหาท่ีตีพิมพไดเลย 

3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขณะนี้ผูวิจัยยังทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางเครื่องมือท่ีใชในการทําแบบ

สัมภาษณ  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิด 
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วาใหใชกรอบระเบียบของงานพัสดุป 2560 เปนกรอบในการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

1. โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา  

ทุกแนวคิดทฤษฎีในบทท่ี 2 ตองสรุปทุกหัวขอ ในฐานะผูวิจัย ตองสรุปและนํามาใสในนิยามศัพทเฉพาะ และ

เทคนิคในการ Review literature ควรแยกแตละหัวขอเปนหัวขอยอย เพราะมีเรื่องหลักเรื่องเดียวและใส

รายละเอียดของการจัดการเรียนการสอนตอนนี้  ใสวิธีการจัดการเรียนการสอนตอนนี้ อธิบายถึง มคอ.3 มคอ.

5 ใสในบทท่ี 2 และนําไปใสในภาคผนวก และบทท่ี 4 เขียนโครงการบริบทของสํานักศึกษาท่ัวไป เขียนสวน

งานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และประชากร คือคนท่ีเขาเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ จํานวน 200 คน วิชาคติความ

เชื่อ จํานวน 100 คน รวมเปน 300 คน เอามาคํานวณ sample size ในเรื่องของการวัดความพึงพอใจ ตองดู

วาจะทําการ sampling อยางไร และการวัดความพึงพอใจ เปนแบบสอบถาม questionnaire เกณฑท่ีใชใน

การประเมิน โดยอางอิงเกณฑของ Best & Daniel และตองมีการตรวจเนื้อหา ผานโปรแกรม Turn it in 

2. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา การ 

เขียนคํา หรือขอความตาง ๆ ในบทนํา ควรใชคําเต็มข้ึนนํากอนการใชคํายอ และยังขาดทฤษฎีความตองการ 

รวมท้ังทฤษฎีความตองการ จะใช wants หรือ needs 

3. โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยผูวิจัยแลกเปลี่ยน

ดังนี้ กรณีของนิยามศัพทปฏิบัติการ คือ คําท่ีสรุปจากการ Review Literature ในบทท่ี 2 โดยระบุในการวิจัย

ครั้งนี้โดยเฉพาะ เพ่ือใหคนเขาใจการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ และกรณีการคัดลอกผลงานผูอ่ืนมาท้ังหมด ตอง

ขมวดสรุปตอนทาย หรืออยางไร ไมไดไปดูตนตองานวิจัยชิ้นแรก  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา การ 

อางอิงงานวิจัยของผูอ่ืน ตองสรุปโดยใชสํานวนของตนเอง  หรือ ใชคําวา “อางใน” หากอางอิงจากเลมเดียว 

แตความนาเชื่อของงานวิจัยของเราจะลดนอยลง  และมีขอเสนอแนะใหผูวิจัยแกไข Conceptual 

Framework ตามขอเสนอแนะของทาน และเนนย้ําใหความสําคัญกับทุกโครงการ ควรดําเนินการตามแผน 

Action Plan ตองมีการ Action   Plan ข้ัน Plan ท่ีวางแผนไป แตอาจจะทําไดตามแผนหรือไมเปนอีกประเด็น 

ข้ัน Observe จะบอกวางานวิจัยมีความนาเชื่อถือมากนอยเพียงใด เครื่องมือตองผานความเห็นชอบจาก

ผูเชี่ยวชาญ ถาเครื่องมือท่ีถามมีขอเท็จจริง วัดแคความตรงตามเนื้อหาก็พอ เชน หากสอบถามในเรื่อง กฎ 
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ระเบียบ  ไมตองหาคาความเชื่อม่ัน Reliability หากเปนการวัดทัศนคติตองหาคาความเท่ียง Validity  ใน

ข้ันตอน การเขียนนิยามศัพทปฏิบัติการ ผูวิจัยตองระบุพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมายไปดวย 

4. โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหแนวคิดวา ใน 

วัตถุประสงคของการวิจัย ควรระบุวา เปนการพัฒนา แทนการ “ทราบ" และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับอยู

ทาย นิยามศัพทเฉพาะ ใน Proposal แตในเลมสมบูรณจะไมมี จะไปอยูในบทท่ี 5 ของการอภิปรายผล และ

ควรเพ่ิมหลักการและเหตุผลมากข้ึน เขียนภูมิหลังเพ่ิมเติม วาทุนท่ีไดรับมีโครงการใดบาง และเหตุผลท่ีตองมา

กํากับติดตามการดําเนินงาน และปรับวัตถุประสงคใหตรงกัน โดยเอาชื่อโครงการเปนวัตถุประสงคหลักใน

การศึกษา และขอ 2 

5. โครงการวิจัย เรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมไดเขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยน

เรียนรู โดยมีการสงขอมูลมาให ระบุวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

           1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางการเก็บขอมูลความพึงพอใจโดย

ประสานนิสิตท่ีมาใชงานหองใหตอบ

แบบประเมินเพ่ิมเติม และนัดหมาย

อาจารย นิสิตในการสัมภาษณเพ่ิมเติม 

และคาดวาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี

สํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ภายในเดือน

มิถุนายน 2564 

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

           2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางการศึกษาแนวทางการจัดทําราง

บทความการวิจัย (Manuscript) เพ่ือ

ตีพิมพ 

           3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ขณะนี้ผูวิจัยยังทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของเพ่ือสราง

เครื่องมือท่ีใชในการทําแบบสัมภาษณ  

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

           1. โครงการวิจัย เรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ิมเนื้อหา

ในบทท่ี 2 โดยทําการทบทวน

วรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวของใหมาก

ยิ่งข้ึน 

           2. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู

ระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 2 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิดทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ 

           3. โครงการวิจัย เรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยผูวิจัยแลกเปลี่ยนกรณี

ของนิยามศัพทปฏิบัติการ คือ คําท่ีสรุป

จากการ Review Literature ในบทท่ี 2 

โดยระบุในการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ 

เพ่ือใหคนเขาใจการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ 

และกรณีการคัดลอกผลงานผูอ่ืนมา

ท้ังหมด ตองขมวดสรุปตอนทาย หรือ

อยางไร ไมไดไปดูตนตองานวิจัยชิ้นแรก 

           4. โครงการวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ปรับปรุงลําดับการเขียนวัตถุประสงค 

และเพ่ิมหลักการและเหตุผลมากข้ึน 

เขียนภูมิหลังเพ่ิมเติมและเหตุผลท่ี

เชื่อมโยงมากยิ่งข้ึน 

           5. โครงการวิจัย เรื่อง การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมได

เขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยมีการสงขอมูลมาให ระบุวาอยู

ระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 
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 ตาราง 7 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 4 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

 จากตาราง 7 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 4 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2564 โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายได

สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้  1)

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางการเก็บขอมูลความพึงพอใจโดยประสานนิสิตท่ีมาใชงานหองใหตอบแบบ

ประเมินเพ่ิมเติม และนัดหมายอาจารย นิสิตในการสัมภาษณเพ่ิมเติม และคาดวาจะแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี

สํานักศึกษาท่ัวไปกําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2564    2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการ

ดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางการศึกษาแนว

ทางการจัดทํารางบทความการวิจัย (Manuscript) เพ่ือตีพิมพ  3) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการ

กํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ขณะนี้ผูวิจัยยังทบทวนวรรณกรรมท่ี

เก่ียวของเพ่ือสรางเครื่องมือท่ีใชในการทําแบบสัมภาษณ  

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้   1) โครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ิมเนื้อหาในบทท่ี 2 โดยทําการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวของใหมาก

ยิ่งข้ึน  2)  โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด

ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ  3) โครงการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 

0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยผูวิจัย

แลกเปลี่ยนกรณีของนิยามศัพทปฏิบัติการ คือ คําท่ีสรุปจากการ Review Literature ในบทท่ี 2 โดยระบุใน

การวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ เพ่ือใหคนเขาใจการวิจัยครั้งนี้โดยเฉพาะ และกรณีการคัดลอกผลงานผูอ่ืนมาท้ังหมด 

ตองขมวดสรุปตอนทาย หรืออยางไร ไมไดไปดูตนตองานวิจัยชิ้นแรก   4) โครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการ

บริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปรับปรุงลําดับการเขียนวัตถุประสงค และ

เพ่ิมหลักการและเหตุผลมากข้ึน เขียนภูมิหลังเพ่ิมเติมและเหตุผลท่ีเชื่อมโยงมากยิ่งข้ึน    5) โครงการวิจัย เรื่อง 

การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย ไมไดเขารวมการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีการสงขอมูลมาให 

ระบุวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทําบทท่ี 3 

 ท้ังนี้ ผูวิจัยไดนัดหมายกันเพ่ือดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอไปในวันท่ี 20 เมษายน 2564 

พรอมท้ังจัดสงความกาวหนาของงานวิจัยเพ่ือใหรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหารพิจารณาให

ขอเสนอแนะ 
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ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรู ครั้งท่ี 5 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 5 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานัก 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานบทท่ี 4 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา พรอมยกตัวอยางการนิยามศัพทปฏิบัติการ เชน นิสิตผูชวยอาจารย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภาคการศึกษาท่ี 3  ปการศึกษา 2563 โดยมีหนาท่ี ... ใหผูวิจัยระบุลงไป 

   พรอมท้ังใหผูวิจัยแนะนําวิธีการจัดทําสารบัญ บรรณานุกรรม วิธีการบันทึกไฟลงานทุกครั้ง 

จําเปนจะตองระบุวันท่ีไปดวย เพ่ือความเปนปจจุบัน 

3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา อยูระหวางการดําเนินการจัดทําแบบสัมภาษณ   

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา ควรประชุมกลุมยอย บุคลากรและอาจารยผูสอน โดยทําการสัมภาษณ 

และเอาผลท่ีไดจากการสัมภาษณมาเขียนลงในรายงานบทท่ี 4 ไมตองสรางแบบสอบถาม เนื่องจากงานพัสดุ

เปนงานท่ีวากันดวยเรื่องของกฎระเบียบ 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูวา ไดไปขอคําปรึกษาจากทานผูอํานวยการ โดยผูอํานวยการแนะนํา

ใหปรับหัวขอวิจัยใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน   

ท้ังนี้ โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและให 
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ขอคิดเห็นวา การปรับใหเขาสถานการณคือขอดีของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) สามารถปรับ

กิจกรรมในแตละชวงเวลา ทดลองไปปรับไป จะเห็นวาผลการดําเนินงานเปนอยางไร เม่ือผานข้ัน P มาแลว 

ผานการศึกษาบริบท การวิเคราะห และการตั้งคณะทํางาน และมาหารือปรึกษากันแลว จะสามารถเขียนบทท่ี 

4 ได หลังจากนั้น มาดูข้ันท่ี 2 คือการทําตามมติในข้ัน P พบวา มีปญหาในการเรียนการสอนแบบ Onsite จึง

ไมสามารถดําเนินการได จึงปรับกิจกรรมการดําเนินการไปเปนอยางไร ใหผูวิจัยอธิบายผลการศึกษา หรือผูวิจัย

อาจจะมีการรอเพ่ือใหมีการศึกษาแบบปกติถึงดําเนินการตอ อาจจะผานไป 3 เดือน ผูวิจัยพบวาไมสามารถ

ดําเนินการตอได จึงขอปรับชื่อโครงการ ปรับวัตถุประสงค หรืออาจจะเขียนรายงานผลวา ผูวิจัยพบปญหา

อยางไร ท่ีทําใหไมสามารถเปรียบเทียบการเรียนแบบ Onsite และแบบ Online ได แตผูวิจัยไดปรับการศึกษา

ดังนี้ และไปเขียนในขอเสนอแนะ วาผูวิจัยตองระวังในการดําเนินการอยางไร พรอมยกตัวอยาง 

โดยผูวิจัยไดซักถามแลกเปลี่ยนวาตองมีเครื่องมือในการวิจัยหรือไม โดยผูเชี่ยวชาญ  

ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา ตองมีเครื่องมือทุกอยางในการวิจัย และถาเหตุการณปกติจะเอา

เครื่องมือมาใชอีกครั้ง ซ่ึงนี่เปนขอดีของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยข้ันท่ี 3 จะเปนการ

อธิบายเครื่องมือวาประกอบดวยอะไรบาง ซ่ึงจะตองหาคาความเท่ียง (Reliability) โดยวัดจากการ Tryout 

และหาคาความตรง (Validity) วัดจากการหาคา IOC และความสอดคลองจากผูเชี่ยวชาญ และผูวิจัยตอง

เลือกใชเกณฑสากลในการวัด โดยอางอิงจาก Best & Daniel และไมจําเปนตองเปน 5 สเกล อาจจะเปน 3 

สเกล หรือแลวแตผูวิจัยจะออกแบบการวัด 

2. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็น 

วาโครงการนี้ บทท่ี 4 จะมาจากบทท่ี 1 และนําข้ัน P มาเขียนโดยระบุวัตถประสงคเขามาดวย และหากจะ

สัมภาษณคือการสัมภาษณตัวตอตัว แบบ Focus Group คือ คุยทุกคนแลวใหโจทยไว เพ่ือเปนการ Recheck 

การสัมภาษณแลวคอยนํามา Focus Group เม่ือผูวิจัยเขียนผลการสัมภาษณตองปดชื่อผูใหสัมภาษณเปน

ความลับ และเขียนวา “ผูใหขอมูลคนท่ี 1” นอกนั้นเปนจะเปนความลับท่ีผูวิจัยเก็บไวเอง ซ่ึงนี่เปนเหตุผลของ

การยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยนั่นเอง 

3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็นวา

แนะนําใหผูวิจัยตรวจเช็คมาตรวัดตัวแปร วาเปนแบบ Nominal Scale , Interval Scale , Ratio Scale ซ่ึง 

แบบ Nominal Scale เหมาะกับการถามอายุ และแบบ Interval Scale เหมาะกับการถามคาน้ําหนัก หรือ

รายได และแบบ Ratio Scale เหมาะกับการถามอายุปจจุบัน .........ป เพราะจะเปนอายุท่ีแทจริงของผูตอบ

แบบสอบถาม ซ่ึงคาตาง ๆ เหลานี้จะมีผลอยางมากตอสถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงงานวิจัยชิ้นนี้เปนแบบ Rating Scale 

ของ Likert Scale ภาษาไทยเรียกแบบประเมิน วัดเปน 3, 5, 7, 9 และตองระบุเกณฑการวัดเขาไปดวย ถา

ถามประชาชนหรือชาวบานท่ัวไป อาจจะใชเพียง 3 Scale แตถาหากใช Likert Scale แลวมีหลายดานแตละ
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ดานตองไดมาจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 และนํามาเขียนวาไดทฤษฎีนี้มาจากใคร ถาอางทฤษฎี

เม่ือไหร ของใครนั้น ผูวิจัยตองเขียนใหครบ และใหเขียนวา “เครื่องมือนี้เกิดจากการประยุกต” แตจะมีขอเสีย

คือทําใหความนาเชื่อถือในการวิจัยลดลง  แหลงตีพิมพวารสารอาจจะปฏิเสธการตีพิมพ เพราะเกรงวาจะไมมี

ใครเอาไปอางอิง (Citation) เพราะความนาเชื่อถือของวารสารจะมีคาน้ําหนักมากข้ึนตามไปดวย และจํานวน

ขอของแบบสอบถาม ควรมีจํานวนเทากัน 

4. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็น 

วาควรเขียนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอในบทท่ี 4 โดยตองมีการออกแบบและดีไซนใหนาสนใจ 

5. โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางปรับปรุงบทท่ี 3 

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 5 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

           1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจง

ทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงาน

บทท่ี 4 

           2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยรอง

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝาย

บริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และ

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอคิดเห็น

วา พรอมยกตัวอยางการนิยามศัพท

ปฏิบัติการ เชน นิสิตผูชวยอาจารย 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภาค

การศึกษาท่ี 3  ปการศึกษา 2563 โดยมี

หนาท่ี ... ใหผูวิจัยระบุลงไป 

           3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยรวมแลกเปลี่ยนวา 

อยูระหวางการดําเนินการจัดทําแบบ

สัมภาษณ   

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้ 

           1. โครงการวิจัยเรื่อง  

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางการจัดทําเครื่องมือโดยเลือกใช

เกณฑสากลในการวัด โดยอางอิงจาก 

Best & Daniel  

           2. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวาง
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

การวางแผนการจัดทําเครื่องมือการ

สัมภาษณ เพ่ือจะนํามา Focus Group  

           3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยแจกแบบสอบถาม

และอยูระหวางการเก็บขอมูล โดยไดรับ

ขอเสนอแนะจากรองผูอํานวยการสํานัก

ศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ในการตรวจเช็ค

มาตรวัดตัวแปร วาเปนแบบ Nominal 

Scale , Interval Scale , Ratio Scale 

ซ่ึง แบบ Nominal Scale เหมาะกับ

การถามอายุ และแบบ Interval Scale 

เหมาะกับการถามคาน้ําหนัก หรือรายได 

และแบบ Ratio Scale เหมาะกับการ

ถามอายุปจจุบัน .........ป เพราะจะเปน

อายุท่ีแทจริงของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึง

คาตาง ๆ เหลานี้จะมีผลอยางมากตอ

สถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงงานวิจัยชิ้นนี้เปน

แบบ Rating Scale ของ Likert Scale 

ภาษาไทยเรียกแบบประเมิน วัดเปน 3, 

5, 7, 9 และตองระบุเกณฑการวัดเขาไป

ดวย ถาถามประชาชนหรือชาวบาน

ท่ัวไป อาจจะใชเพียง 3 Scale แตถา

หากใช Likert Scale แลวมีหลายดาน

แตละดานตองไดมาจากการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 และนํามาเขียนวา

ไดทฤษฎีนี้มาจากใคร ถาอางทฤษฎี

เม่ือไหร ของใครนั้น ผูวิจัยตองเขียนให
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ครบ และใหเขียนวา “เครื่องมือนี้เกิด

จากการประยุกต” แตจะมีขอเสียคือทํา

ใหความนาเชื่อถือในการวิจัยลดลง  

แหลงตีพิมพวารสารอาจจะปฏิเสธการ

ตีพิมพ เพราะเกรงวาจะไมมีใครเอาไป

อางอิง (Citation) เพราะความนาเชื่อถือ

ของวารสารจะมีคาน้ําหนักมากข้ึนตาม

ไปดวย และจํานวนขอของแบบสอบถาม 

ควรมีจํานวนเทากัน 

           4. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ไดรับขอเสนอแนะในการเขียนผลการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอในบทท่ี 4 

โดยตองมีการออกแบบและดีไซนให

นาสนใจ 

           5. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางปรับปรุง

บทท่ี 3 

 

 ตาราง 8 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 20 วันท่ี 5 เมษายน 2564 

 

 จากตาราง 8 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 4 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 โดยมีผูเขารวม 

กิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายได

สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้  1)

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย
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มหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานบทท่ี 4   

2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางงานวิจัย และรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูและใหขอคิดเห็นวา พรอมยกตัวอยางการนิยามศัพทปฏิบัติการ เชน นิสิตผูชวยอาจารย มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ภาคการศึกษาท่ี 3  ปการศึกษา 2563 โดยมีหนาท่ี ... ใหผูวิจัยระบุลงไป  3) โครงการวิจัยเรื่อง 

การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยรวม

แลกเปลี่ยนวา อยูระหวางการดําเนินการจัดทําแบบสัมภาษณ  โครงการวจิัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  1) โครงการวิจัยเรื่อง  

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจ

ของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางการจัดทําเครื่องมือ

โดยเลือกใชเกณฑสากลในการวัด โดยอางอิงจาก Best & Daniel   2) โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการ

จัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการวาง

แผนการจัดทําเครื่องมือการสัมภาษณ เพ่ือจะนํามา Focus Group  3) โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจกแบบสอบถามและอยูระหวางการเก็บขอมูล โดยไดรับ

ขอเสนอแนะจากรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ในการตรวจเช็คมาตรวัดตัวแปร วาเปนแบบ 

Nominal Scale , Interval Scale , Ratio Scale ซ่ึง แบบ Nominal Scale เหมาะกับการถามอายุ และแบบ 

Interval Scale เหมาะกับการถามคาน้ําหนัก หรือรายได และแบบ Ratio Scale เหมาะกับการถามอายุ

ปจจุบัน .........ป เพราะจะเปนอายุท่ีแทจริงของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงคาตาง ๆ เหลานี้จะมีผลอยางมากตอ

สถิติเชิงอนุมาน ซ่ึงงานวิจัยชิ้นนี้เปนแบบ Rating Scale ของ Likert Scale ภาษาไทยเรียกแบบประเมิน วัด

เปน 3, 5, 7, 9 และตองระบุเกณฑการวัดเขาไปดวย ถาถามประชาชนหรือชาวบานท่ัวไป อาจจะใชเพียง 3 

Scale แตถาหากใช Likert Scale แลวมีหลายดานแตละดานตองไดมาจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 

และนํามาเขียนวาไดทฤษฎีนี้มาจากใคร ถาอางทฤษฎีเม่ือไหร ของใครนั้น ผูวิจัยตองเขียนใหครบ และใหเขียน

วา “เครื่องมือนี้เกิดจากการประยุกต” แตจะมีขอเสียคือทําใหความนาเชื่อถือในการวิจัยลดลง  แหลงตีพิมพ

วารสารอาจจะปฏิเสธการตีพิมพ เพราะเกรงวาจะไมมีใครเอาไปอางอิง (Citation) เพราะความนาเชื่อถือของ

วารสารจะมีคาน้ําหนักมากข้ึนตามไปดวย และจํานวนขอของแบบสอบถาม ควรมีจํานวนเทากัน  4) 

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดรับ

ขอเสนอแนะในการเขียนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอในบทท่ี 4 โดยตองมีการออกแบบและดีไซนให

นาสนใจ  5) โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไข

ปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางปรับปรุงบทท่ี 3 

ท้ังนี้ รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร มีการนัดหมายผูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือขอดู

ความกาวหนาของงานวิจัยในวันท่ี 27 เมษายน 2564 
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ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ี 6 วันท่ี 27 เมษายน 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 6 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานัก 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินการเก็บ

ขอมูล 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา 

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินการจัดทํา

เครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานสราง

แบบสัมภาษณ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

1. โครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  รองผู อํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยเนนย้ําวาผูวิจัยอยาลืมทฤษฎีของสมาคมโลนและเกรแฮม และการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 ใหปดทายดวย กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) และนําไปใสในบทท่ี 

4 ดวย 

2. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  
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โดยผูเชี่ยวชาญ ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย  

โดยพิจารณาการอางอิงของงานวิจัย (Reference) และใหตัดคําวา “ควร” “ไมควร” ออก เนื่องจากงานวิจัย 

จะตองใชคําวา “เปน” หรือ “ไมเปน” เทานั้น และในนิยามศัพทนั้น ใหยกความหมายของ ก.พ.ร. ข้ึนมาเปน

ลําดับแรก ขอบเขตของการวิจัย จะประกอบดวย ขอบเขตดานเนื้อหา ขอบเขตดานประชากร และขอบเขต

ระยะเวลาท่ีศึกษา พรอมท้ังตองระบุใหชัดเจนวาประชากรท่ีศึกษามีจํานวนก่ีคน ตองมีความชัดเจน  

3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําใหทบทวนชื่อเรื่องท่ีเขียนเปนภาษาอังกฤษอีกครั้ง และใหใสผลการศึกษาในบทท่ี 4 

มาดวย และแนบบรรณานุกรมไปดวย เพ่ือปองกันการลืมในอนาคต 

4. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยระบุวาตองจัดรูปแบบโดยใชคําสั่งการกระจายขอความในสวยงาม เปนระเบียบ

เรียบรอย ท้ังนี้ใหปรับวัตถุประสงคโดยเรียงลําดับความสําคัญของวัตถุประสงคใหม และใหระบุจํานวนผูวิจัย

และผูชวยวิจัยทุกคน คือประชากรกลุมเปาหมาย ในบทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรม ยังไมเปนปจจุบัน

เทาท่ีควร แนะนําใหสืบคนงานวิจัยท่ีเปนปจจุบันมากกวานี้และนํามาใชกับงานวิจัย 

5. โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยใหสรุปตอนทายแนวคิด ทฤษฎี ทุกหัวขอ  

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 6 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

          โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ)   

          1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

5 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามผูวิจัยไมไดเขา

รวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทาง

วาจาวาอยูระหวางการดําเนินการเก็บ

ขอมูล 

           2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมได

เขารวมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจง

ทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินการ

จัดทําเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

           3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวา

อยูระหวางการดําเนินงานสรางแบบ

สัมภาษณ 

           โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

           1 .  โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลั ยมหาสารคาม    รอ ง

ผู อํานวยการสํานัก ศึกษา ท่ัวไปฝ าย

บริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัย

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดย

เนนย้ําวาผูวิจัยอยาลืมทฤษฎีของสมาคม
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

โลนและเกรแฮม และการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 ใหปดทายดวย 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 

Framework) และนําไปใส ในบทท่ี 4 

ดวย 

            2. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร  สํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมี

รายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แต

ได นํ า ง านวิ จั ย  เ รื่ อ ง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการ

ปฏิบั ติ ร าชการ  สํ านั ก ศึกษา ท่ั ว ไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยผูเชี่ยวชาญ ได

พิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ  

3. โครงการวิจัยเรื่อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิด เชิ งออกแบบ (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม  

 รองผูอํานวยการสํานักศึกษา

ท่ัว ไปฝ ายบริหาร  ได พิจารณาร า ง

รายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําใหทบทวน

ชื่อเรื่องท่ีเขียนเปนภาษาอังกฤษอีกครั้ง 

และใหใสผลการศึกษาในบทท่ี 4 มาดวย 

และแนบบรรณานุกรมไปดวย เ พ่ือ

ปองกันการลืมในอนาคต 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

4. โครงการวิจัย เรื่ อง   การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝาย

บริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัย

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดย

ระบุวาตองจัดรูปแบบโดยใชคําสั่งการ

กระจายข อความในสวยงาม  เป น

ร ะ เ บี ย บ เ รี ย บ ร อ ย  ท้ั ง นี้ ใ ห ป รั บ

วัตถุประสงคโดยเรียงลําดับความสําคัญ

ของวัตถุประสงคใหม และใหระบุจํานวน

ผูวิจัยและผูชวยวิจัยทุกคน คือประชากร

กลุมเปาหมาย ในบทท่ี 2 การทบทวน

วรรณกรรม ยังไมเปนปจจุบันเทาท่ีควร 

แนะนําใหสืบคนงานวิจัยท่ีเปนปจจุบัน

มากกวานี้และนํามาใชกับงานวิจัย 

5. โครงการวิจัย เรื่ อง   การ

ป ร ะยุ ก ต ใ ช  Google Sheet ใ นก า ร

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 ตาราง 9 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 6 วันท่ี 27 เมษายน 2564 

 

 จากตาราง 9 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 6 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2564 โดยมีผูเขารวม 

กิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายได

สํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ยังไมมีการ

รายงานความกาวหนาการดําเนินงานวิจัยในรูปแบบเอกสาร มีการรายงานเพียงวาจาเทานั้น  

  โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ  1) โครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและ

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยเนนย้ําวาผูวิจัยอยาลืมทฤษฎีของสมาคมโลนและเกรแฮม และการทบทวน

วรรณกรรมในบทท่ี 2 ใปดทายดวย กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) และนําไปใสในบทท่ี 4 

ดวย   2)โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยผูเชี่ยวชาญ ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ  3) 

โครงการวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  4) โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป

ฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยระบุวาตองจัดรูปแบบโดย

ใชคําสั่งการกระจายขอความในสวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย ท้ังนี้ใหปรับวัตถุประสงคโดยเรียงลําดับ

ความสําคัญของวัตถุประสงคใหม และใหระบุจํานวนผูวิจัยและผูชวยวิจัยทุกคน คือประชากรกลุมเปาหมาย ใน

บทท่ี 2 การทบทวนวรรณกรรม ยังไมเปนปจจุบันเทาท่ีควร แนะนําใหสืบคนงานวิจัยท่ีเปนปจจุบันมากกวานี้

และนํามาใชกับงานวิจัย 5) โครงการวิจัยเรื่อง  การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการ

ใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ท้ังนี้ รองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร มีการนัดหมายผูรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือขอดู

ความกาวหนาของงานวิจัยในวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 6 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

 1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานในบทท่ี 5 

 2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการดําเนินการเปลี่ยนกลุมเปาหมายของนิสิตชวย และจะแลวเสร็จใน 

เดือนมิถุนายน 2564 
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 3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและการวางแผนการสัมภาษณ 

  ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวา การสัมภาษณกลุมเปาหมาย ควรตองมีการวาง 

แผนการสัมภาษณดี ๆ เพราะการสัมภาษณจะใชเวลานานมาก  และรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝาย

บริหาร  

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

 1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา ในสวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน E1 / E2 ควรพิจารณาวาผลสัมฤทธิ์

หลังเรียนเพ่ิมข้ึนหรือไม อาจจะใหผูสอนกําหนดเกณฑให โดยนําขอมูลคะแนนสอบป 2563 ไปจัดอันดับในการ

สอบกลางภาคและปลายภาค และรูปแบบการวิจัยไมสามารถดําเนินการได ใหเขียนบรรยายวา เนื่องจากติด

สถานการณโควิดจึงทําใหพบปญหาในรูปแบบการวิจัย และสามารถปรับเปลี่ยนชื่อเรื่อง เปนการจัดการเรียน

การสอนออนไลน โดยทําบันทึกขอความขอปรับชื่อเรื่องเสนอผูอํานวยการสาํนักศึกษาท่ัวไป เพ่ือประกอบการ

เบิกจายเงินอุดหนุนการวิจัย แตกรณีอาจตองหารือกับอาจารยผูสอนท่ีใหความรวมมือในการทําวิจัย  

  ขอมูลสวนหนึ่งท่ีผูทรงคุณวุฒิพิจารณา ถาเปลี่ยนชื่อเรื่องวิจัยแลว จะสามารถเก็บขอมูลนั้นไว

ใชไดอนาคต หรือจะนําเสนอเปน Part 1 การจัดการเรียนการสอนแบบ Blended Learning และ Part 2  

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

ในสวนของการสงแบบสอบถาม ผูวิจัยจะสงไปใหนิสิต เพ่ือท่ีจะกระจายกลุมตัวอยางไปใหได 

ครบทุกคณะ จะไดมีความหลากหลาย และจะใชวิธีการเจาะจง โดยจะเก็บในกลุมวิชาภาษาอังกฤษ 40 คน 

วิชาคติความเชื่อ 186 คน ผานชองทาง Google Form และควรหลีกเลี่ยงคําวา เก็บขอมูลแบบเจาะจง ใหใช

สัดสวนแตละคณะในการแบงชั้นกลุมตัวอยาง ปองกันการใชเง่ือนไขของ t-test โดยเทียบสัดสวน 186 คน / 

ทุกคณะ ในการตอบแบบสอบถามนิสิตอาจจะใหรวมมือในการทําแบบสอบถามเปนอยางดี หากอาจารยผูสอน

เปนผูแจงใหนิสิตตอบแบบสอบถาม 

2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 



68 

 

 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ยังขาดเครื่องมือในการเก็บขอมูลการวิจัย และตองปรับรูปแบบ

ของกลุมเปาหมายผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับงาน ก.พ.ร. ออกไป 

3. โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา เครื่องมือท่ีใชนั้น เนื่องจากมีคําถามเชิงบวก (Negative) เม่ือทําการ

วิเคราะหขอมูลตองทําการ Recode ขอมูล เนื่องจากแบบสอบถามมีท้ังเชิงบวกและเชิงลบ และการเขียน

อธิบายใตตารางใหอธิบายคาสูงสุด และคารองลงมาตามลําดับ อธิบายรายละเอียดตามตาราง กรณีขอมูลเยอะ 

ควรมีการวางแผนการสัมภาษณอาจารย กรอบในการสัมภาษณ และผูวิจัยตองแจงเวลาการสัมภาษณให

ละเอียด และนําขอมูลไปเขียนรายงานการวิจัย เพราะกลุมผูใหสัมภาษณบางคนอาจจะพูดไมเกง การสัมภาษณ

ตองผานการขอยกเวนจริยธรรมการวิจัยในมนุษย รวมท้ังการตีพิมพในบางวารสารจะไมรับการตีพิมพ 

เนื่องจากเปนระเบียบของสํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) สวนการขอยกเวนจริยธรรมการวิจัย มี 3 ประเภท 

คือ 1. การวิจัยในมนุษย 2. การวิจัยกับสัตว 3. การวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ  เม่ือผูวิจัยสรางตารางหุน (Dummy 

Table) ตองแยกตารางทําเปนคอลัมน แยกบรรทัด จะสามารถแกไขตารางไดงาย และแนะนําใหสรางบน

โปรแกรม Microsoft Word 

4. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวาควรเพ่ิมเทคนิคการไดมาซ่ึงขอมูลการวิจัยให 

มากกวาชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณาราง

รายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา และควรเขียนงานทุกวัน วันละ 1 ชั่วโมง 

5. โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวา ในบทท่ี 3 การแกแผนผัง Diagram ควรทําในโปรแกรม Diagram 

เนื่องจากจะทําใหสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และการปรับบทท่ี 3 อาจจะกระทบผลการวิจัย เสนอแนะใหเอาผล

ไปเขียนในขอเสนอแนะในบทท่ี 5  แตท้ังนี้นั้น ผูวิจัยตองยอนไปพิจารณากรอบวัตถุประสงคการวิจัย วา

ตองการผลการวิจัยเพียงใด และวางแผนการสง Manuscript ภายในเดือนกรกฎาคม 2564 
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 ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุกโครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยภายในวันท่ี 11 

มิถุนายน 2564  

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 7 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนในประเดน็

ความกาวหนาการดําเนนิงาน 

ปญหา อุปสรรคที่พบ โดยการ

เชิญผูอํานวยการสํานักศึกษา

ทั่วไปฝายบริหารเปนผูเชี่ยวชาญ

ในการรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกับผูวิจัย 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

1. โครงการวิจัย เรื่ อง   การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํ า นั ก ศึ กษา ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผู วิ จั ย ไ ม ไ ด เ ข า ร ว ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวา

อยูระหวางการดําเนินงานเขียนรายงาน

การอภิปรายผล 

2. โ ค ร งการวิ จั ย เ รื่ อ ง  ก า ร

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อ า จ า ร ย ข อ ง สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

  ผูวิจัยแจงวาอยูระหวาง

การดําเนินการเปลี่ยนกลุมเปาหมายของ

นิสิตชวย และจะแลว เสร็จในเดือน

มิถุนายน 2564 

3. โ ค ร งการวิ จั ย เ รื่ อ ง  ก า ร

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยผู วิ จั ยแจ งว าอยู

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและ

การวางแผนการสัมภาษณ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษา

ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

แ ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู เ รี ย น  

ก ร ณี ศึ ก ษ า ร า ย วิ ช า ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

ในสวนของการสงแบบสอบถาม 

ผูวิจัยจะสงไปใหนิสิต เพ่ือท่ีจะกระจาย

กลุมตัวอยางไปใหไดครบทุกคณะ จะได

มีความหลากหลาย และจะใชวิธีการ

เ จ า ะ จ ง  โ ด ย จ ะ เ ก็ บ ใ น ก ลุ ม วิ ช า

ภาษาอังกฤษ 40 คน วิชาคติความเชื่อ 

186 คน ผานชองทาง Google Form 

และควรหลีกเลี่ยงคําวา เก็บขอมูลแบบ

เจาะจง ใหใชสัดสวนแตละคณะในการ

แบงชั้นกลุมตัวอยาง ปองกันการใช

เ ง่ือนไขของ t-test โดยเทียบสัดสวน 

186 ค น  /  ทุ ก ค ณ ะ  ใ น ก า ร ต อ บ

แบบสอบถามนิสิตอาจจะใหรวมมือใน

การทําแบบสอบถามเปนอยางดี หาก

อาจารยผูสอนเปนผูแจงใหนิสิตตอบ

แบบสอบถาม 

2 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร  สํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมี

รายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แต

ได นํ า ง านวิ จั ย  เ รื่ อ ง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการ

ปฏิบั ติ ร าชการ  สํ านั ก ศึกษา ท่ั ว ไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มารวม

แลกเปลีย่นเรียนรู 

3.  โครงการวิจัย เรื่ อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิด เชิ งออกแบบ  (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม  เก็บขอมูลเรียบรอยแลว

และอยูระหวางการดําเนินการแปลผล 

โดยนัดหมายการสงรายงานผลตอรอง

ผู อํานวยการสํานัก ศึกษา ท่ัวไปฝ าย

บริหารในวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 

4 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป  

แนะนําวาควรเพ่ิมเทคนิคการไดมาซ่ึง

ขอมูลการวิจัยใหมากกวาชองทางการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู  และรองผูอํานวยการ

สํ านั ก ศึ กษา ท่ั ว ไปฝ า ยบริ ห า ร  ได

พิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนํา

วา และควรเขียนงานทุกวัน วันละ 1 

ชั่วโมง 

5 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

ป ร ะยุ ก ต ใ ช  Google Sheet ใ นก า ร
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  โดยรองผูอํานวยการสํานัก

ศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณาราง

รายงานการวิจยัและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนํา

วา ในบทท่ี 3 การแกแผนผัง Diagram 

ควรทําในโปรแกรม Diagram เนื่องจาก

จะทําใหสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และ

ก า ร ป รั บ บ ท ท่ี  3 อ า จ จ ะ ก ร ะ ท บ

ผลการวิจัย เสนอแนะใหเอาผลไปเขียน

ในขอเสนอแนะในบทท่ี 5  แตท้ังนี้นั้น 

ผู วิ จั ย ต อ ง ย อน ไป พิ จ า รณากรอบ

วั ต ถุประสงค การวิ จั ย  ว าต อ งการ

ผลการวิจัยเพียงใด และวางแผนการสง 

Manuscript ภายในเดือนกรกฎาคม 

2564 

 

 ตาราง 10 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 7 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

 

 จากตาราง 10 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 7 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 โดยมี 

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงิน

รายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 1)

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยแจงทางวาจาวาอยูระหวางการดําเนินงานเขียนรายงาน

การอภิปรายผล 2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการดําเนินการเปลี่ยนกลุมเปาหมายของนิสิตชวย 

และจะแลวเสร็จในเดือนมิถุนายน 25643. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของ

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและการวาง

แผนการสัมภาษณ  
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โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564  ดังนี้ 1) โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ใน

สวนของการสงแบบสอบถาม ผูวิจัยจะสงไปใหนิสิต เพ่ือท่ีจะกระจายกลุมตัวอยางไปใหไดครบทุกคณะ จะไดมี

ความหลากหลาย และจะใชวิธีการเจาะจง โดยจะเก็บในกลุมวิชาภาษาอังกฤษ 40 คน วิชาคติความเชื่อ 186 

คน ผานชองทาง Google Form และควรหลีกเลี่ยงคําวา เก็บขอมูลแบบเจาะจง ใหใชสัดสวนแตละคณะใน

การแบงชั้นกลุมตัวอยาง ปองกันการใชเง่ือนไขของ t-test โดยเทียบสัดสวน 186 คน / ทุกคณะ ในการตอบ

แบบสอบถามนิสิตอาจจะใหรวมมือในการทําแบบสอบถามเปนอยางดี หากอาจารยผูสอนเปนผูแจงใหนิสิต

ตอบแบบสอบถาม 2) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 3) โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารย

ผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  เก็บขอมูลเรียบรอยแลวและอยูระหวางการดําเนินการแปลผล โดยนัดหมายการสงรายงานผล

ตอรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหารในวันท่ี 7 มิถุนายน 2564 4)โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคามผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป  

แนะนําวาควรเพ่ิมเทคนิคการไดมาซ่ึงขอมูลการวิจัยใหมากกวาชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และรอง

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย 

โดยแนะนําวา และควรเขียนงานทุกวัน วันละ 1 ชั่วโมง 5) โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet 

ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

กับผูวิจัย โดยแนะนําวา ในบทท่ี 3 การแกแผนผัง Diagram ควรทําในโปรแกรม Diagram เนื่องจากจะทําให

สะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และการปรับบทท่ี 3 อาจจะกระทบผลการวิจัย เสนอแนะใหเอาผลไปเขียนใน

ขอเสนอแนะในบทท่ี 5  แตท้ังนี้นั้น ผูวิจัยตองยอนไปพิจารณากรอบวัตถุประสงคการวิจัย วาตองการ

ผลการวิจัยเพียงใด และวางแผนการสง Manuscript ภายในเดือนกรกฎาคม 2564 ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุก

โครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจยัในมนุษยภายในวันท่ี 11 มิถุนายน 2564  

 

ผลการดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ี 8 วันท่ี 15 มิถุนายน  2564 

 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูการดําเนินงานวิจัยในครั้งท่ี 6 นี้ มีผูวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณ

เงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยขอ

นําเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูดังนี้ 
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 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

  1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางดําเนินการจัดทํารางบทความการวิจัย (Manuscript) 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและการวางแผนการสัมภาษณ 

 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัย

ไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

ผูวิจัยไมมีรายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  

โดยรองผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนําวาใหปรับปรุงแบบสอบถาม และหาผูเชี่ยวชาญท่ีเชี่ยวชาญงานดาน 

ก.พ.ร. 

3. โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

   ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

4. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวาปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอผลการรายงานวาผล 

การศึกษาท่ีคนพบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้งเปนอยางไร ไมใชเพียงการนําเสนอกระบวนการ

ดําเนินการเทานั้น 

5. โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา 

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจาก

ติดภารกิจ 
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 ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุกโครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยภายในวันท่ี 18 

มิถุนายน 2564  

 

ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 8 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนใน

ประเด็นความกาวหนาการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคท่ี

พบ โดยการเชิญผูอํานวยการ

สํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร

เปนผูเชี่ยวชาญในการรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูวิจัย 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 

ดังนี้ 

  1. โครงการวิจัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํ า นั ก ศึ กษา ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยอยู

ระหวางดําเนินการจัดทํารางบทความ

การวิจัย (Manuscript) 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อ า จ า ร ย ข อ ง สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  โดยผู วิ จั ยแจ งว าอยู

ระหวางการจัดทําแบบสัมภาษณและ

การวางแผนการสัมภาษณ 

 

4 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1 .  โ ค ร งกา รวิ จั ย เ รื่ อ ง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร  สํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

                 ผูวิจัยไมมีรายงาน 

ความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํา

งานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ 

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู  

                 โ ด ย รอ งผู อํ า น ว ยก า ร

สํ านั ก ศึ กษา ท่ั ว ไปฝ า ยบริ ห า ร  ได

พิจารณารางรายงานการวิจัยและรวม 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย โดยแนะนํา

วาใหปรับปรุงแบบสอบถาม และหา

ผูเชี่ยวชาญท่ีเชี่ยวชาญงานดาน ก.พ.ร. 

3.  โครงการวิจัย เรื่ อง  แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

คิด เชิ งออกแบบ (Design Thinking) 

สํ า นั ก ศึ ก ษ า ท่ั ว ไ ป  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

มหาสารคาม  ผู วิ จั ย ไม ไ ด เ ข า ร ว ม

แลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 

4 .  โครงการวิ จั ย เ รื่ อ ง  การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผู อํ านวยการสํ านัก ศึกษา ท่ัวไป 

แนะนําวาปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอ

ผลการรายงานวาผลการศึกษาท่ีคนพบ

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้ง

เปนอยางไร ไมใช เพียงการนําเสนอ

กระบวนการดําเนินการเทานั้น และตอง

บริหารความเสี่ยงของสัญญาใหกับผูวิจัย

กรณีท่ีผูวิจัยอาจจะดําเนินการไมแลว

เสร็จตามสัญญา 

           5. โครงการวิจัยเรื่อง การ 

ประยุ ก ต ใ ช  Google Sheet ใ นก า ร

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา 

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

 

 

 ตาราง 11 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 8 วันท่ี 15 มิถุนายน 2564 

 

 จากตาราง 11 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 8 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 โดยมี 

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 4 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงิน

รายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) 1) 

โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย
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มหาสารคาม ผูวิจัยอยูระหวางดําเนินการจัดทํารางบทความการวิจัย (Manuscript) 2)โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ  3) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับ

ติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาอยูระหวางการจัดทําแบบ

สัมภาษณและการวางแผนการสัมภาษณ 

 โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  1) โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจดัการเรียนการสอนแบบ

ผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ 2) โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผูวิจัยไมมี

รายงานความกาวหนาในโครงการนี้ แตไดนํางานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการ ดําเนินงานตามคํารับรอง

การปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู   โดยรอง

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร ไดพิจารณารางรายงานการวิจัยและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูวิจัย 

โดยแนะนําวาใหปรับปรุงแบบสอบถาม และหาผูเชี่ยวชาญท่ีเชี่ยวชาญงานดาน ก.พ.ร. 3) โครงการวิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design 

Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 4) โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

โดยผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไป แนะนําวาปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอผลการรายงานวาผลการศึกษาท่ี

คนพบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้งเปนอยางไร ไมใชเพียงการนําเสนอกระบวนการดําเนินการ

เทานั้น และตองบริหารความเสี่ยงของสัญญาใหกับผูวิจัยกรณีท่ีผูวิจัยอาจจะดําเนินการไมแลวเสร็จตามสัญญา 

5) โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางาน

หองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ 

ท้ังนี้ไดนัดหมายใหทุกโครงการวิจัยยื่นสงแบบขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยภายในวันท่ี 18 มิถุนายน 

2564 และนัดหมายเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอไปคือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 
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ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 9 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 

 

 

คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

1 1.    ดําเนินการแลกเปลี่ยนใน

ประเด็นความกาวหนาการ

ดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคท่ี

พบ โดยการเชิญผูอํานวยการ

สํานักศึกษาท่ัวไปฝายบริหาร

เปนผูเชี่ยวชาญในการรวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับผูวิจัย 

โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย 

งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ขยาย

เวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

  1. โครงการวจิัยเรื่อง  การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – 

Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวาอยู

ระหวางดําเนินการแกไขรางบทความ

การวิจัย (Manuscript) ตาม

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณของสํานัก

ศึกษาท่ัวไป 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวย

อาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวาง

การเก็บขอมูลกับนิสิตชาวตางชาติ  

กลุมเปาหมายท้ังหมด 18 คน แบงเปน

นิสิต 10 คน และอาจารย 8 คน เพ่ือ

ประเมินกระบวนการดําเนินงานนิสิต

ผูชวยอาจารย  

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุ

ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาไดรับ

8 คน 
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ขอมูลการพิจารณาเครื่องมือมาจาก

ผูเชี่ยวชาญมาแลว 1 คน และอีก 2 คน 

จะจัดสงเครื่องมือกลับมาใหระหวางวันท่ี  

5 – 9 กรกฎาคม 2564 และจะเก็บ

ขอมูลกับกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

บุคลากร 22 คน และอาจารยผูสอน 10 

คน  โดยใชการประชมุแบบกลุมยอย 

กลุมละ 5 คน และสงขอจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษยไปแลว เม่ือวันท่ี 28 

มิถุนายน 2564 

             โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุน

วิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษา

ท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1. โครงการวิจัยเรื่อง 

การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของ

ผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยเริ่มเก็บ

ขอมูล ตั้งแตวันท่ี 19 มิถุนายน 2564 

ปจจุบันเก็บขอมูลไดจํานวน 62 ฉบับ 

โดยจะทําการตามขอมูลโดยการสงอีเมล

ไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือใหตอบ

แบบสอบถาม หากไมมีการตอบกลับมา 

จะติดตอประสานไปทางโทรศัพท 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหาร

และยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวา 

                 ผูวิจัยอยูระหวางการ

ดําเนินการในบทท่ี 3 และผูวิจัยแจงวา

ไดดําเนินการวิจัย เรื่อง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยอยู

ระหวางการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

และจะเก็บคืนวันจันทรท่ี 5 กรกฎาคม 

2564 และจะสัมภาษณกลุมตัวอยาง

ภายใน วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2564 

          3. โครงการวิจัยเรื่อง แนว

ทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนา

อาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การ

คิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม อยูระหวางดําเนินการ

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน รายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) หลังจาก

ออกแบบแลว จะนํารูปแบบไปให

ผูเชี่ยวชาญ ประเมินความเหมาะสมใน

การนําไปใช และจะสงใหผูเชี่ยวชาญ

ประเมินความเหมาะสม ภายในวันท่ี 6 

กรกฎาคม 2564 และกําหนดสงกลับมา

ภายในวันท่ี 15 กรกฎาคม 2564 ซ่ึง

ผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปจะชวย

กํากับติดตามผูเชี่ยวชาญดวย 

           4. โครงการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานัก
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คร้ังที่ ขั้นตอน / วิธีดําเนินการ ผลการศึกษา ผูเขารวม

กิจกรรม 

ศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

อยูระหวางการขอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

เครื่องมือในการสัมภาษณ และกําหนด

สงคืนภายในวันศุกรท่ี 9 กรกฎาคม 

2564  

           5. โครงการวิจัยเรื่อง การ

ประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหา 

งานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมได

เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติด

ภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวา อยู

ระหวางการจัดทํารางบทความวิจัย 

(Manuscript) 

 

 

 ตาราง 12 ผลท่ีไดรับจากการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู ครั้งท่ี 9 วันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 

 

 จากตาราง 12 การดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งท่ี 9 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2564 โดยมี 

ผูเขารวมกิจกรรม จํานวน 8 คน จากผลการศึกษา พบวา โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงิน

รายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ขยายเวลาการวิจัย จํานวน 3 โครงการ) ดังนี้ 

  1. โครงการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมา

แจงวาอยูระหวางดําเนินการแกไขรางบทความการวิจัย (Manuscript) ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ประเมินรายงานวิจัยฉบับสมบูรณของสํานักศึกษาท่ัวไป 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางการเก็บขอมูลกับนิสิตชาวตางชาติ  กลุมเปาหมายท้ังหมด 18 คน 

แบงเปนนิสิต 10 คน และอาจารย 8 คน เพ่ือประเมินกระบวนการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารย  

  3. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยผูวิจัยแจงวาไดรับขอมูลการพิจารณาเครื่องมือมาจากผูเชี่ยวชาญมาแลว 1 คน 

และอีก 2 คน จะจัดสงเครื่องมือกลับมาใหระหวางวันท่ี  5 – 9 กรกฎาคม 2564 และจะเก็บขอมูลกับกลุม
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ตัวอยาง ประกอบดวย บุคลากร 22 คน และอาจารยผูสอน 10 คน  โดยใชการประชุมแบบกลุมยอย กลุมละ 

5 คน และสงขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยไปแลว เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2564 

             โครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการดังนี้  

  1. โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัย

เริ่มเก็บขอมูล ตั้งแตวันท่ี 19 มิถุนายน 2564 ปจจุบันเก็บขอมูลไดจํานวน 62 ฉบับ โดยจะทําการตามขอมูล

โดยการสงอีเมลไปยังกลุมตัวอยางเพ่ือใหตอบแบบสอบถาม หากไมมีการตอบกลับมา จะติดตอประสานไปทาง

โทรศัพท 

  2. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเนื่องจากติดภารกิจ  ซ่ึงจัดสงขอมูลมา

แจงวา 

                 ผูวิจัยอยูระหวางการดําเนินการในบทท่ี 3 และผูวิจัยแจงวาไดดําเนินการวิจัย เรื่อง  แนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยอยู

ระหวางการเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง และจะเก็บคืนวันจันทรท่ี 5 กรกฎาคม 2564 และจะสัมภาษณกลุม

ตัวอยางภายใน วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564 

  3. โครงการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยูระหวางดําเนินการ

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน รายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

หลังจากออกแบบแลว จะนํารูปแบบไปใหผูเชี่ยวชาญ ประเมินความเหมาะสมในการนําไปใช และจะสงให

ผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม ภายในวันท่ี 6 กรกฎาคม 2564 และกําหนดสงกลับมาภายในวันท่ี 15 

กรกฎาคม 2564 ซ่ึงผูอํานวยการสํานักศึกษาท่ัวไปจะชวยกํากับติดตามผูเชี่ยวชาญดวย 

  4. โครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม อยูระหวางการขอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการสัมภาษณ และกําหนดสงคืนภายในวัน

ศุกรท่ี 9 กรกฎาคม 2564  

             5. โครงการวิจัยเรื่อง การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไข

ปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยไมไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

เนื่องจากติดภารกิจ ซ่ึงจัดสงขอมูลมาแจงวา อยูระหวางการจัดทํารางบทความวิจัย (Manuscript) 

  



84 

 

 

ตอนท่ี 3 สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

การศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดสะทอน

ผลการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 

  1. ไดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป ในประเด็นของความ

พรอมในการทํางานวิจัย 

  2. สํานักศึกษาท่ัวไปควรมีเครือขายทางวิชาการในการพัฒนาองคความรูและศักยภาพการวิจัย

ใหกับบุคลากรในสํานักศึกษาท่ัวไป 

  3. ไดแนวทางในการบริหารงานวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

หรืออาจารยนอกสังกัดสํานักศึกษาท่ัวไป มายื่นขอเสนอรับทุนวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 
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บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

จากศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยได

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม  

  ตอนท่ี 2 ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป  มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

  ตอนท่ี 3 สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 

 สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการบริหารโครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนวิจัย

งบประมาณเงินรายไดสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 3 โครงการ คือ 

 1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการหอง Co – Working Space สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 2. การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานนิสิตผูชวยอาจารยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

 3. การพัฒนากระบวนการกํากับติดตามพัสดุของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 ท้ังนี้ โครงการวิจัยท้ัง 3 โครงการไดขออนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย ครั้งท่ี 2 ตั้งแต 1 เมษายน – 

30 มิถุนายน 2564 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5 โครงการ ดังนี้ 

 1. การศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ความพึงพอใจของผูเรียน กรณีศึกษารายวิชาศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 2. การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 
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 3. แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  4. การประยุกตใช Google Sheet ในการบริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 5. การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

 ท้ังนี้ โครงการวิจัยท้ัง 5 โครงการไดขออนุมัติขยายระยะเวลาการวิจัย ครั้งท่ี 1 ตั้งแต 1 ตุลาคม 

2564  – 31 มีนาคม 2565 

  

ตอนท่ี 2 ผลดําเนินการตามแผนปฏิบัติการงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 จากผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการวิจัยของงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานวิจัยของ

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูวิจัยนําเสนอตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พบวา มีโครงการวิจัยท่ีรับทุนอุดหนุนการวิจัยสํานักศึกษาท่ัวไป ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  จํานวน 5 โครงการ  

ระยะเวลาการวิจัย 25 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2564 ไดแก 1) การศึกษาผลของการจัดการเรียนการ

สอนแบบผสมผสานท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความพึงพอใจของผูเรียน  กรณีศึกษารายวิชาศึกษา

ท่ัวไป  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2) การพัฒนาการจัดการงานกลุมงานบริหารและยุทธศาสตร สํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3) แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอนรายวิชา 0043 

001 การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 4) การพัฒนาการ

บริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 5) การประยุกตใช Google Sheet ในการ

บริหารจัดการการใหบริการแกไขปญหางานหองเรียนรวม สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  2. จากการศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปผานรูปแบบของ

กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทําใหผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดทราบหลักเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวของในการดําเนินงานตามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  และแนวทางการ

พัฒนางานวิจัย  สะทอนปญหา อุปสรรค และปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัย 

  3. จากการศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปในครั้งนี้  พบวา 

จํานวนผลงานท่ีอยูระหวางการตีพิมพบทความ (Submissions Online) ในวารสารระดับชาติท่ีอยู ใน

ฐานขอมูล TCI 2 มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบขอมูลในหวงระยะเวลาการดําเนินงานวิจัยในปท่ีผานมา  

 

ตอนท่ี 3 สะทอนผลการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

การศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดสะทอน

ผลการบริหารงานวิจัย ดังนี้ 
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  1. ไดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไป ในประเด็นของความ

พรอมในการทํางานวิจัย 

  2. สํานักศึกษาท่ัวไปควรมีเครือขายทางวิชาการในการพัฒนาองคความรูและศักยภาพการวิจัย

ใหกับบุคลากรในสํานักศึกษาท่ัวไป 

  3. ไดแนวทางในการบริหารงานวิจัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการเปดโอกาสใหบุคลากร

หรืออาจารยนอกสังกัดสํานักศึกษาท่ัวไป มายื่นขอเสนอรับทุนวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดเอา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาอภิปรายผลเพ่ือศึกษาถึงความสอดคลองกับผลการวิจัยนี้ ซ่ึงผลการ

อภิปรายผลการวิจัยมีดังนี้ 

  1. การศึกษาบริบทการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย 

มหาสารคาม  โดยผูวิจัยดําเนินการวิจัยลาชากวาระยะเวลาท่ีกําหนด สงผลใหมีการขออนุมัติขยายระยะเวลา

การวิจัย ซ่ึงอาจทําใหขอคนพบบางประการไมทันตอเหตุการณในชวงเวลาท่ีตองการแกไขปญหา หรือตองการ

ผลการวิจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  สวนหนึ่งเนื่องมาจากขาดระบบและกลไกการบริหารงานจัดการงานวิจัย

ในการกํากับติดตาม ท้ังนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของวิมล มิระสิงค (2557) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหา

และแนวทางการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ซ่ึงสอดคลองกับประเด็นของผลการวิจัยท่ีพบวา 1) ปญหาและแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

งานวิจัยมีปญหาไมชัดเจนเก่ียวกับระบบและกลไกลการบริหารงานวิจัย ท่ีสอดคลองกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาดานการวิจัย 2) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ควรพัฒนาระบบกลไกการการบริหารงานวิจัยท่ีสอดคลองกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษาดานการวิจัย ไดแก ระบบและกลไกลบริหารงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ระบบกลไก

เพ่ือสรางงานวิจัยหรืองานสรางสรรคบนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบกลไกสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน และสอดคลองกับงานวิจัยของ  (ปรัชญา เวสารัชช, 2546 : 

32-33)  จากการศึกษาสภาพปญหาอุปสรรคของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 1) ปญหาท่ัวไปมหาวิทยาลัยขาดการ

ประสานรวมมือและความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐภาคเอกชนและองคกรชุมชน

งานวิจัยไมตรงกับความตองการของผูใชงานขาดการพัฒนาการใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินและการ

พ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีและประชาชนยังไมตระหนักถึงความสําคัญของงานวิจัย 2) ปญหาดานบทบาทของ

มหาวิทยาลัยในการวิจัยมหาวิทยาลัยยังไมใหความสําคัญกับงานวิจัยเทาท่ีควรแตมุงเนนความเปนเลิศทาง

วิชาการมากกวามุงแกไขปญหาใหชุมชนขาดการจัดการงานวิจัยท่ีเปนระบบการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยยังไมเขมแข็งเปนเอกภาพขาดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจนขาดงบประมาณสนับสนุนในเบื้องตน

ประเด็นปญหาและพัฒนาโครงการและขาดการจัดการในการจัดตั้งศูนยวิจัยพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี 
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3) ปญหาดานคุณภาพของงานวิจัยงานวิจัยสวนใหญวิทยาการท่ีนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรมขาด

การบูรณาการขององคความรูเพ่ือใชแกปญหา  4) ปญหาดานบรรยากาศและคุณภาพนักวิจัยนักวิจัยขาด

วัฒนธรรมและวิธีการศึกษาในการทํางานรวมกันขาดกระบวนการจัดการและพัฒนานักวิจัยและผูเก่ียวของขาด

นักวิจัยคุณภาพมีจํานวนจํากัดและขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาอันเกิดจากการวิจัย 5) 

ปญหาดานการสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยยังขาดการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูพ้ืนฐานท่ีมี

ความจําเปนบางดานขาดการสนับสนุนใหมีการวิจัยตอเนื่องขาดแหลงทุนหรืองบประมาณสนับสนุนให

ครอบคลุมทุกสาขาและขาดระบบฐานขอมูลงานวิจัยท่ีดีทําใหเกิดการวิจัยซํ้าซอน 6) ปญหาดานการใช

ประโยชนจากงานวิจัยมหาวิทยาลัยไมมีการนําผลงานวิจัยไปใชแกปญหาหรือชวยพัฒนาตามความตองการของ

ชุมชนและและสังคมอยางเพียงพอขาดการจัดการขอมูลพ้ืนฐานและฐานขอมูลจําเปนเพ่ือการเผยแพรและ

ถายทอดเทคโนโลยีพัดการจัดการเพ่ือขยายผลในเชิงพานิชยและการขยายผลสูสาธารณะชนในเชิงบริการ

วิชาการแกสังคม ท้ังยังมีเหตุผลสนับสนุนจากงานวิจัยของอมรวิชช นาครทรรพ (2547 : 79 - 80)  ท่ีไดกลาว

วา ปจจุบันการวิจัยในสถาบันการศึกษาแยกออกจากการวิจัยของหนวยงานรัฐและเอกชนทําใหงานวิจัยมี

ลักษณะตางคนตางทําไมมีการเชื่อมโยงความรูระหวางหนวยงานตาง ๆ จากลักษณะดังกลาวแสดงใหเห็นวา

สถาบันการศึกษาขาดความเชื่อมโยงกับหนวยงานตาง ๆจึงทําใหสถาบันอุดมศึกษายังขาดความเปนเลิศทาง

วิชาการเนื่องจากงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของประเทศและไมเปนแหลง

ความรูท่ีสงเสริมกับการพัฒนาประเทศ 

 2.  การศึกษาระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พบวา กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไปผานรูปแบบของกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทําใหผูรับทุนอุดหนุนการวิจัยไดทราบหลักเกณฑ ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของในการดําเนินงาน

ตามสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย งบประมาณสํานักศึกษาท่ัวไป  และแนวทางการพัฒนางานวิจัย  สะทอน

ปญหา อุปสรรค และปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัยสอดคลองกับการศึกษาของชนะวิทย อนุ

สุเรนทร (2561) ท่ีไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย ท่ีไดผล

การศึกษาวาการบริหารมหาวิทยาลัยวิจัย ผูบริหารไดนําหลักการบริหารมาใชในการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก การวางแผนงาน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม มาใชในการบริหารจัดการ

ในองคกรเชิงสรางสรรค จนทําใหการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยบรรลุเตาเปาหมายและวัตถุประสงค

ท่ีกําหนดไว สวนปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีองคประกอบดังตอไปนี้ (1) 

การจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางดานวิจัย (2) การบริหารงบประมาณ/แหลงทุน (3) การสรางเครือขายงานวิจัย

และการทํางานเปนกลุมวิจัยแบบบูรณาการ และ (4) การบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และ

การบริหารวิชาการ 

นอกจากนี้ยังไปสอดคลองกับผลการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานวิจัย

ในประเทศไทยประกอบไปดวย ปจจัยท่ีเก้ือหนุนท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม และปจจัยภายในมหาวิทยาลัย 

ไดแก (1) นโยบาย/วิสัยทัศนของผูบริหาร (2) ความยืดหยุนในการบริหารจัดการ (3) การบริหารจัดการและ
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ภาวะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัย (4) บุคลากรวิจัย (5) งบประมาณและแหลงจากภายนอก (6) สิ่งอํานวย

ความสะดวกท่ีสนับสนุนการวิจัย 

อนึ่ง ในการนี้ก็ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของอรุณศรี เงินเสือ (2559) ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนารูบแปปการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซ่ึง

สอดคลองกับประเด็นของการผลการศึกษาท่ีวาความตองการและแนวทางการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประกอบดวย 1) ดานปจจัยการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา 

2) ดานกระบวนการบริหารงานวิจัยแบบประเมินเสริมพลัง และ 3) ดานผลการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

งานวิจัยในสถานศึกษา และสอดคลองกับประเด็นของการสรางรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีมุงสูความสําเร็จ คือ 1) นโยบายการบริหารงานวิจัย 2) ครูและ

บุคลากรการวิจัย 3) ผูบริหารสถานศึกษา 4) งบประมาณการวิจัย 5) ระบบฐานขอมูลทางการศึกษาเพ่ือการ

บริหารงานวิจัย และ 6) การจัดสรรเวลา  

 และพบวาผลการวิจัยนี้ยังสอดคลองกับการวิจัยของ วิภาพร นิธิปรีชานนท. (2554) ไดทําการศึกษา

วิจัย เรื่อง แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการบริหารงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) 2) แนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. ผลการศึกษาพบวา 1. องคประกอบพ้ืนฐานในการ

บริหารงานวิจัย มีจํานวน 48 ตัวแปร จัดเปน 4 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการวิจัย 

2) การสรางความตระหนักและแรงจูงใจ 3) การสื่อสารเพ่ือการวิจัยโดยใชเทคโนโลยี และ 4) การประสาน/

สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวม ท้ัง 4 องคประกอบ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในระดับ 

.01 และท่ีสงผลทางตรงตอการบริหารงานวิจัยของ สพฐ. คือองคประกอบท่ี 2 และ 4 คือ การสื่อสารเพ่ือการ

วิจัยโดยใชเทคโนโลยี และการประสาน/สรางเครือขายวิจัยและการมีสวนรวม ขอท่ี 2. แนวปฏิบัติท่ีดีในการ

บริหารงานวิจัยของ สพฐ. ได 6 ดาน คือ 1) กลวิธีในการดําเนินงานวิจัย 2) หลักการ เปาหมายและแนว

ทางการบริหารงานวิจัย 3) การจัดโครงสรางการบริหารงานวิจัย 4) สรางนักวิจัย 5) ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการวิจัย 6) การสรางงานวิจัยและนําไปใชประโยชน           

ท้ังนี้ ผลงานบางสวนของวิจัยนี้ของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ท่ีไปมีสวนใกลเคียง

กับผลงานวิจัยของบุศรา สาระเกษ (2555) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบกลไกการบริหาร 

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เพ่ือศึกษาสถานภาพปจจุบันและปจจัยท่ีมีผลตอความตองการ

เก่ียวกับพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยในมหาวิทยาลัยราชภัฎ และปจจัยท่ีมีผลตอความตองการ

ในการพัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัย รวมท้ังศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณ

ภพการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือนําไปเปนแนวทางปรับปรุงระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยใหมี

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และครอบคลุมตามความตองการของผูปฏิบัติมากยิ่งข้ึน ซ่ึงผลการวิจัยพบวา สภาพ

การบริหารจัดการงานวิจัยปจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฎตามวงจร PDCA สามมารถปฏิบัติไดในระดับดี การ

กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย เปาหมายหารบริหารการงานวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับ
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เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย สามารถทําไดคอนขางชัดเจนและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

คุณภาพการวิจัยท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้คุณภาพ แตท่ีสามารถปฏิบัติ

ไดในระดับปานกลาง ไดแก การมีสวนรมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธสนับสนุนการ

วิจัยของคณาจารย และการสนับสนุนหองปฏิบัติการวิจัย หนวยวิจัย หรือศูนยเครื่องมือสนับสนุน การวิจัย การ

ใหรางวัล คาตอบแทน กับนักวิจัยในการตีพิมพเผยแพร การรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจาก

งานวิจัย เพ่ือเปนองคความรูเพ่ือใหคนท่ัวไปเขาใจ และการอํานวยความสะดวกในการจัดการทรัพยสินทาง

ปญญา จากการวิจัย นอกจากนี้ยังตองใหพัฒนาระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยข้ันสุดทายของการวิจัย

ในงานนําผลงานวิจัยไปตีพิมพเผยแพร หรือนําไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการแลวมากท่ีสุด ท้ังนี้ปจจัย

สวนบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับความตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไก การบริหารจัดการงานวิจัย คือ 

ระดับการศึกษา มีความสัมพันธเชิงบวก ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 ปจจัยดานประสบการณในการทําวิจัย ท่ีมี

ความสัมพันธกับความตองการในการพัฒนา ดานระบบกลไกดานบริหารจัดการงานวิจัย คือตําแหนงทาง

วิชาการมีความตองการในการพัฒนาดานระบบ กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต่ํากวาผูท่ีไมมีตําแหนงทาง

วิชาการท่ีระดับนัยสําคัญ 0.10 ปจจัยดานสภาพการบริหารจัดการงานวิจัย คือ การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน มีความสัมพันธเชิงบวก ท่ีระดับนอยสําคัญ 0.01 โดยปญหาและอุปสรรคท่ีพบมากท่ีสุดคือเรองของ

เวลา เนื่องจากคณาจารยไมมีเวลาในการทําวิจัยแลมีภาระงานอ่ืนมาก ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสํานักศึกษาท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จะไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยใหประสบความสําเร็จตอไป 

 3. การศึกษาผลของกระบวนการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  

พบวา จํานวนผลงานท่ีอยูระหวางการตีพิมพบทความ (Submissions Online) ในวารสารระดับชาติท่ีอยูใน

ฐานขอมูล TCI 2 มีสัดสวนเพ่ิมมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบขอมูลในหวงระยะเวลาการดําเนินงานวิจัยในปท่ีผานมา 

ซ่ึงมีความใกลเคียงสอดคลองและสามารถนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษา

ท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดตอไปในอนาคต คือ ผลงานวิจัยของนาวาโทหญิง อาทิตยา ดวงมณี (2555) 

ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง พัฒนายุทธศาสตรการบริการงานวิจัยโดยการเทียบเคียงสมรรถนะตามเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารงานวิจัยตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปน

เลิศ และเทียบเคียงสมรรถนะการบริหารงานวิจัยระหวางวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับ

สถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยผลการวิจัยพบวา องคประกอบ

การบริหารงานวิจัยมี 8 องคประกอบ องคประกอบท่ี 1 การจัดการกระบวนการและการมุงเนน ผูปฏิบัติงาน

วิจัย องคประกอบท่ี 2 การวางแผน การวัด และการวิเคราะหผลการดําเนินการดวยการวิจัย องคประกอบท่ี 3 

ภาวะผูนําดานการวิจัย องคประกอบท่ี 4 การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียดานการวิจัย องคประกอบท่ี 5 การ

จัดการความรูดานการวิจัย องคประกอบท่ี 6 การผูกใจผูปฏิบัติงานวิจัย องคประกอบท่ี 7 การกํากับดูแลและ

การใหบริการดานการวิจัย และองคประกอบท่ี 8 การพัฒนาสภาพแวดลอมและศักยภาพดานการวิจัย ท้ังยัง

สอดคลองกับ ฐิติพร จิตตวัฒนะ. (2556)  ท่ีไดทําการศึกษาคนควา เรื่อง สภาพการบริหารงานดานการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษาพบวา ปจจุบันการบริหารงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา มี
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คณะกรรมการสงเสริมการวิจัย ทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและแนวทางในการผลิตผลงานวิจัยและมี

คณะกรรมการระดับสวนงานทําหนาท่ีบริหารจัดการใหเกิดผลงานวิจัยในสวนงาน รวมถึงการมีหนวยงาน

สงเสริมการวิจัยและบัณฑิตศึกษาเปนหนวยงานกลางท่ีใหการสนับสนุนการทําวิจัย และประสานงานดานงาน

สงเสริมการวิจับกับสวนตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย แนวทางสําคัญในการพัฒนาระบบการ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย คือ สรางวัฒนธรรมและคานิยมให

บุคลากรเนนการวิจัยมากกวาการจัดการเรียนการสอน และมีขอเสนอแนะวา มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางใน

การบริหารงบประมาณเพ่ือกอใหเกิดรายไดจากการใหบริการทางการศึกษาในดานอ่ืนมากกวาการจัดการเรียน

การสอน อันเปนการชวยลดภาระงานของคณาจารยสงผลใหมีเวลาทําวิจัยเพ่ิมข้ึน ในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการ

วิจัยควรมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยและการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติอยางตอเนื่อง รวมถึงการระดมทุนในการสนับสนุนการทําวิจัยท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน อันจะ

เปนการชวยสรางเครือขายเพ่ือนําผลงานวิจัยไปใชไดจริง และมีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ (Center of 

Excellence) สาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยตามกลุมสาขาวิชาและสงเสริมใหมีการ

ใชทรัพยากรรวมกัน 

จากการอภิปรายผลงานวิจัยการพัฒนาการบริหารงานวิจัยของสํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม รวมกับผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีกลาวมาขางตนนั้น ทําใหไดแนวทางท่ีจะมาพัฒนาท้ังในดานการ

กําหนดนโยบายดานการวิจัย การเตรียมความพรอมและศักยภาพในการดําเนินงานวิจัยใหกับบุคลากรในสํานัก

ศึกษาท่ัวไป ตลอดจนการสรางเครือขายวิจัยกับบุคลากร และหนวยงานอ่ืนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา 

สํานักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ควรมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1.1 ควรมีการเตรียมความพรอมดานการบริหารเวลาในการดําเนินงานวิจัยของทีมบุคลากรสํานัก

ศึกษาท่ัวไปท่ีรับทุนวิจัย  

 1.2 ควรมีการพัฒนาศักยภาพการวิจัยดานองคความรูระเบียบวิธีวิจัยแกทีมบุคลากรสํานักศึกษา

ท่ัวไปท่ีรับทุนวิจัย และบุคลากรอ่ืนท่ีสนใจ 

 1.3 ควรมีการสรางเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานและบุคลากรนอกสํานักศึกษาท่ัวไป เพ่ือ

พัฒนาภารกิจของสํานักศึกษาท่ัวไปดวยงานวิจัย 

 1.4 ควรกําหนดแผนการดําเนินงานการจัดการองคความรู (Knowledge Management: KM) 

ใหชัดเจน เพ่ือใหทีมบุคลากรสํานักศึกษาท่ัวไปท่ีรับทุนวิจัย และบุคลากรอ่ืนท่ีสนใจ ไดกําหนด 

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

2.1 สํานักศึกษาท่ัวไปควรกําหนดกรอบเนื้อหาการวิจัยใหสอดคลองและตอเนื่องกับผลการวิจัยท่ี

ไดดําเนินการจากปงบประมาณท่ีผานมา 
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2.2 สํานักศึกษาท่ัวไปควรดําเนินงานวิจัยรวมกับภาคีเครือขายวิจัยนอกสํานัก และใหสอดคลองกับ

ภารกิจของสํานักตอไป 
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ภาคผนวก  

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ภาคผนวก ก 

แบบบันทึกขอมูล 
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แบบบันทึกขอมูล 

  

กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 1 จัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการดานการ

วิจัย 

จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการดาน

การวิจัย ในหัวขอ การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

ระยะเวลา : 22 ม.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

งบประมาณ : - 

 

หัวหนาโครงการไดแนว

ทางการทาํวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ 

 

กิจกรรมที่ 2 จัด Workshop 

ใหความรูเร่ืองการสืบคน

ฐานขอมูลงานวิจัย การสราง

เคร่ืองมือ แนวทางการเก็บ

ขอมูล และแลกเปลี่ยนเรียนรู

คร้ังที่ 1 

-  จัดกิจกรรม Workshop ใหความรู

เร่ืองการสืบคนฐานขอมูลงานวจิัย 

การสรางเคร่ืองมือ แนวทางการ

เก็บขอมูล  

-  ใช case study การสรางเคร่ืองมือ

เก็บขอมูลของโครงการแนว

ทางการพฒันาการดําเนนิงาน

พัฒนาอาจารยผูสอนรายวชิา 

0043 001 การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) สํานักศึกษา

ทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

-  ใชระบบพี่เลีย้ง Coaching  

ระยะเวลา : 23 ก.พ. 64  

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : ppt การสืบคนขอมูล / 

เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ / 

เอกสารตวัอยางงานวิจยัของ 

โครงการแนวทางการพัฒนาการ

ดําเนินงานพัฒนาอาจารยผูสอน

รายวิชา 0043 001 การคิดเชิง

ออกแบบ (Design Thinking) 

สํานักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัย

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

มหาสารคามงบประมาณ : 

คาอาหารวาง 500 บาท 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 2 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 8 มี.ค. 64 ใชเวลา  

30 นาท ี

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 2 

 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 3 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 1 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 23 มี.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 

 

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 4 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 5 เม.ย. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 5 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- แลกเปลี่ยนเรียนรูการทาํงาน

ในบทที่ 2 รวมกัน ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 20 เม.ย. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล 

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 6 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- ผูวิจัยแสดงการจัดทําตาราง

หุน (dummy table)  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3 ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 27 เมษายน  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 

 

กิจกรรมที่ 7 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 7 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 28 พ.ค.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 3 - 

4 
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กิจกรรม วิธีดําเนินการ ระยะเวลา / สถานที่ / เคร่ืองมือ / 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

กิจกรรมที่ 8 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 8 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 3  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา : 15 มิ.ย.  64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

- ผูวิจัยมีความกาวหนาใน

การดําเนินงานในบทที่ 4 - 

5 

 

กิจกรรมที่ 9 กิจกรรม  

Monthly Meeting 

แลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานวิจัย คร้ังที่ 9 

จัดกิจกรรม Monthly Meeting  

- รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ทํางานในบทที่ 5  ใชเวลา

ประมาณ 30 นาท ี

ระยะเวลา :  2 ก.ค. 64 

สถานที่ : หอง Co-Working 

Space สํานักศึกษาทัว่ไป 

เคร่ืองมือ : แบบบันทึกขอมูล  

งบประมาณ : คาอาหารวาง 500 

บาท 

 

- ผูวิจัยสามารถเขียนราง

บทความการวิจยั 

(Manuscript)  
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ภาคผนวก ข 

เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 
ชื่อ                 รัตนา  บุตรดี 
วันเกิด              วันที่  12 เมษายน 2527  
สถานที่เกิด         อ าเภอธาตุพนม   จังหวัดนครพนม 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน           186 หมู่ 14 ต าบลเกิง้ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  
  รหัสไปรษณีย์ 44000 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  นักวิชาการศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน     ส านักศึกษาท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต.ขามเรียง อ.กันทรวิชัย 
  จ.มหาสารคาม 44150  
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.  2553 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  (กศ.ม.)  สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ.  2549 ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต  (บธ.บ)  สาขาวิชาการตลาด 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

พ.ศ.  2547 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 วิทยาลัยชุมชนศรีสวัสดิ ์

พ.ศ.  2545 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนธาตุพนม 
  
   
   
 
 
 
 
 
 
 


